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L Heyecanhyz,

clnkl bu defa hedefe ulasacagimiza
samimiyetle inaniyoruz.

Adayiz,

¢cUnkl dunya barisinin tesisinde ¢ok
blyuk etkisi ve katkisi olduguna
inandigimiz sportif degerleri ve Olimpizm
ruhunu ¢cok énemsiyoruz.

Umutluyuz,

¢cunkl baristan ¢ok savasin, sevgilerden
cok dusmantiklarin, umutlardan ¢cok
hayal kirikliklarinin yasandigi bir
dinyaya sporun sdyleyecek cok sozl
oldugunu distnlyor ve bu heyecanla bir
arada bulunuyoruz. 99
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Recep Tayyip Erdogan
Turkiye Cumhuriyeti Basbakani
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Suat Kilic

Genclik ve Spor Bakani

TUrkiye icin vizyonumuz ac¢lk ve nettir.
Halkimizin, Olimpiyat ruhunu i¢sellestirmesini
istiyoruz.

Amacimiza ulasmak i¢in sporun her yasta
ve bransta gelistirilmesi ve tanitilmasina
yogunlasiyoruz.

Sporun, ¢cocuklarimiz icin guclu bir gelecek
insa etmek bakimindan blytk dnem
tasidigini distintyoruz. Geng ve yetenekli
nidfusumuzu, egitim ve spor arasinda
saglam bir bag kurarak blyttmeye ve
gelistirmeye kararliyiz.

Bilgi ve teknolojinin etkin bir sekilde
kullanildigr giclt tanitim mecralarinin
olusturulmasi, Olimpik sporlar hakkinda
farkindalik saglamak ve Olimpik sporlarin
gorinurligund arttirmak acisindan ¢ok
onemlidir. Tarkiye, son yillarda bircok
Olimpik spor etkinligine ev sahipligi yapti.
Bu etkinlikler, Tark insaninin Olimpik
sporlara olan tutkusunu arttirdi ve
etkinlik ddzenleme konusunda 6nemli bir
deneyim gelistirmesini sagladi. Ustlendigi

ve basariyla gerceklestirdigi uluslararasi
spor organizasyonlari sayesinde Turkiye,
Uluslararasi Olimpiyat Komitesi'nin guclu
ortaklarindan biri olmak icin hazir hale geldi.

Genclik ve Spor Bakani olarak, Turkiye

Milli Olimpiyat Komitesi'nin Tdrk sporunu
gelistirme ¢abasina ylrekten destek
veriyorum. Ekip ¢alismasinin ve ortak aklin
eseri olan stratejik planin Turk spor tarihinde
yeni bir sayfa agacagina inaniyorum.



Hedefimizi
belirledik:

"
PrOf Dr Ugul‘ El‘dener | ISTAN BUL Ulusumuzu uluslararasi spor
. : o e camiasinda tanitmak ve

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Baskani > o e bt e e
ﬂDﬂVL"‘( BASUUHU DDSVASI halkimiza Olimpizm ruhunu

urkiye Milli Olimpiyat
Komitesi'nin amaci,
Olimpik hareket icinde
gucld bir yere sahip olmak
ve dunyanin sayili Olimpiyat
komiteleri arasinda
yer almaktir.

Birlikte belirledigimiz
hedefler ve eylem
planlarimizi, vizyonumuza
ulasabilmek acisindan
dikkatle degerlendirerek su
an elinizde bulunan belgeyi
hazirladik. Stratejik planimiz
bizi basariya gdturen yol
haritamiz olacaktir.

Bu plan énimuzdeki dort
yil icin hazirlanmis olmakla
birlikte, Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi'nin 2020
Olimpiyatlari'na ev sahipligi
yapma ve Cumhuriyetimiz'in
yuzdncl yili 2023'de Turk
sporunu yeni ufuklara tasima
hedeflerini de kapsayan uzun soluklu bir
projenin ilk adimi niteligindedir.

Tum hedeflerimize, aklimizi, ylregimizi,
tutkumuzu ve enerjimizi koyarak ve birlikte
calisarak ulasabilecegimize inaniyoruz.

Yeni Stratejik Planimiz ile
birlikte, bu guclu etkiyi
yaratma adina énemli
bir degisim slrecini
yasamaktayiz. inaniyoruz
ki, bu strecin sonunda
Turkiye Milli Olimpiyat
tim paydaslarina daha
iyi hizmet verebilecek ve
Turk sporcularinin Ust dizeyde performans
gostermeleri icin en iyi kosullarin
olusturulmasinda etkin bir rol oynayacaktir.
Hedefimiz net, Olimpik degerleri kullanarak
Olimpizm ruhunu halkimiza asilamak ve
ulusumuzu uluslararasi spor dinyasinda
guclt bigcimde tanitmak.

Sporcularimiz, Olimpizm ruhunun yayilmasini
saglayan rehberler, Olimpik degerleri
yasayan ve yasatan bireyler ve gelecek
nesile ilham veren kahramanlarimizdir.

Saygilarimla,

Prof.Dr.Ugur Erdener
Tarkiye Milli Olimpiyat Komitesi Baskani

10 TMOK TMOK 11
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O limpiyat Oyunlari‘nin
kokeni cok eskilere
ddyanmaktadir, amd bir
elsefe ve yasam tarzi
olan Olimpizm her seyiyle
genclere, gelecege ve
umuda iliskindir. Genc
nufusu ile ‘Istanbul” ve
Olimpizm® arasinda adeta
dogal bir uyum vardir.
Gen¢ nufusumuz onen
bir potansiyeldir. Spor
yonetimimizi bir sisteme
oturtabilirsek, sporumuz
bireysellikten kurtulur ve
Tlrkiye'ye cag atlatabiliriz.
Clnkd spor bir yasam
bicimidir, 6nemli bir egitim
aracidir, bir kutturaur.:

Sinan Erdem
IMOK Baskani (1969-2003)
[OC Uyesi (1988-2003)
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Naim Siileymanoglu

3 Olimpiyat altin madalyali sporcu - Halter

1996 yilinda Atlanta'da tim yiregim

ve inancimla halteri kaldirirken aklimda bir
tek sey vardi: Tlrk bayraginin bir kez daha
onurla gonderde dalgalanmasi. O an, tim
yasamimin kendimle en ¢ok gurur duydugum
aniydi. Kirstinin en ist basamaginda,
boynumda altin madalya ile istiklal Marsi'mizi
soylemek ve bayragimizin diregin en ustiine
cekilmesini izlemek. O anda, Tarkiye'nin de

tek ylrek olarak beni izledigini biliyordum.
Bu ani her dustindigimde ayni duygulari bir
daha yasiyorum.

Spor kariyerimde dnemli basarilar kazandim
ama zor ginlerim de oldu. Ancak yaptigim
sporun bana 6grettigi dersler her zaman
ileriye bakmami sagladi ve glclikleri boyle
astim.

The #urltlll'?natit%;ﬁ:s, : Tukey
small and large, et
Ed&hfﬂi&lh; b
delights of gold
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Yeni Bir Baslangic : a a

Bu stratejik plan ile

gelecek yillarda Uzerinde
calisma yapilmasi gereken
sorunlari ve ¢6zim
surecleri ile ilgili Turkiye
Milli Olimpiyat Komitesi'nin
taahhatlerini acikca
belirtmis bulunuyoruz.

Stratejik plan, Turkiye'de
Olimpik Hareket'i temsil
eden 1000'in Gzerinde
paydas ve uzmanin gorus ve fikirlerinin
kapsamli bir bicimde degerlendirilmesi
sonucunda hazirlanmistir. ilgili bélimlerde
paydaslarimizin gorusleri de yer
almaktadir. Sire¢ boyunca yarattigimiz

glven ortami sayesinde
paydaslarimizin birlik
icinde hareket etmelerini
ve motivasyonlarini yuksek
tutmayi basardik.

Stratejik Plan ¢alismasinda
istanbul’un iki yakasinda,
Ankara ve izmir'de
dyelerimizle toplanti yaptik,
kendilerini dinledik, grup
liderleri sectik, yonetim kurulu
dyelerimiz tim calismalara bizzat katildi, bazi
arkadaslarimiz paydaslarla olan oturumlari
yonetti, bu ¢alisma esnasinda kendimizi
sorgulama firsati da bulduk, bu ¢alisma TMOK
blnyesinde dnemli bir degisime vesile oldu.

18 TMOK

Galisma boyunca bircok adimi plan
tamamlanmadan hayata gecirme imkanimiz
oldu, bu da calismanin ne kadar buyuk
ihtiya¢ oldugunu ve paydaslarla bir araya
gelmenin ne kadar biyuk bir gic oldugunu
teyit etmistir.

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi olarak
onceligimiz sporculardir. Ulkemizde
sporcularin sorunlari cok erken yasta

basliyor. EGitim ve spor hayatlarini bir arada
yurutmekteki sikintilardan dolayi sporcular
egitim hayatlari boyunca zorluklarla
yuzlesmeye devam ediyorlar. Bircok sporcu bu
slrecte egitim ve spor arasinda secim yapmak
zorunda birakiliyor. Bu secimde egitimi

ihmal edenler spor sonrasi hayatlarinda

bir glivenceleri ve egitim ge¢misleri
olmamasindan dolayi zorlaniyorlar. Hazirlamis
oldugumuz bu plan ile bu sorunlara ¢oztimler
getirmeyi hedefliyoruz.

2020 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari'na
ev sahipligi yapma istegimiz 13 Agustos
2011 gunu resmi olarak Sayin Basbakan
tarafindan aciklandi. Bu kararin alinmasinda
stratejik plan gelistirme sureciyle birlikte
ulkemizin son yillardaki istikrarli ekonomik
ve siyasi durumunun dnemi buyuktdr.

Turkiye'de Olimpik Hareket kavramini
gelistirmek adina dnemli bir adim atilmistir.
Bununla birlikte, daha yapilacak ¢ok is
vardir. Tarkiye Milli Olimpiyat Komitesi,
spora gonul vermis, tutkulu ve caliskan
kisilerden olusmaktadir. Bu projede emegi
gecen tum arkadaslarima ve katilimcilara
tesekklr ederim.

Hasan Arat
TMOK Baskan Yardimcisl,
Stratejik Plan Koordinatord

TMOK 19



Siirec

55

Stratejik plan gelistirme sdrecinin tim
paydaslari dahil etmesi ve genis capli
bir analize dayandirilmasi gerektigine
inaniyorduk. Bu nedenle, Tark sporunu her
acidan degerlendirmeye ve Tirk sporuna
emek veren tum paydaslarin fikrini almaya
0zen gosterdik. Buglne kadar sorulmayan
sorulari sorduk ve katilimcilari acik cevaplar
vermeleri icin cesaretlendirdik. Her tasi
kaldirdik, her konuya egildik ve bu sirec
boyunca ¢ok olumlu sonuglar aldik. Sonug
olarak ortaya cikan plan, sadece Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi'nin degil, tim Tirk spor
camiasinin stratejik plani oldu.

tratejik plan gelistirme slrecine baslarken
da bulunan hedefleri de belirledik.

20 TMOK

2010 yilinin Eyldl ayinda surecin ilk asamasi
olarak uluslararasi bir odak grubu anketi
yapilmistir. Odak grubu, dnemli spor
kurumlarmin tst duzey yetkililerini temsil
eden uluslararasi spor uzmanlarindan

ve uluslararasi spor dinyasinda etkin
kisilerinden olusmustur.

Turkiye hakkinda genis bir bakis acisi ortaya
koyan anket sonuclari, Glkemizin sahip
oldugu potansiyelin ve Turkiye Milli Olimpiyat
Komitesi'nin uluslararasi spor arenasinda lider
konuma gelmesine dair inancin son derece
glcld oldugunu gostermistir. Ayni zamanda

asmamiz gereken engellerle ilgili acik
haritasi ¢izmistir. oz

2010 yilinin EKim ayir
topla N ni

=1

bizlere, belirledigimiz hedeflere ulasmak ici f_'.iz.

e Spor Genel Midurluga temsilcileri

e TMOK duyeleri

e Olimpik sporcular

e Olimpik Milli Takim antrendrleri

* Beden Egitimi ve Spor
Yuksekokulu temsilcileri

e Olimpik ortaklar ve sponsorlar

Bu toplantilar, tim paydaslara Tarkiye

Milli Olimpiyat Komitesi'nin kamuoyundaki
algilanmasi ve aktiviteleri hakkinda detayli
goruslerini bildirme ortami yaratmistir.
Ayrica, komiteyi Turk sporunun gelisimi ve
degisimi adina yeni fikirler iretme konusunda
da cesaretlendirmistir.

2010 yilinin Ekim ayinda, Tarkiye Milli
Olimpiyat Komitesi tyelerinin katilimlari
ile “Calisma Toplantilar” dizenlenmigtir.
Bu toplantilarda uzman grubu anketinin
sonuclari dikkatli bicimde incelenmis ve
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Uyeleri
Tlrkiye'de Olimpik Hareket'in gelecegi
ile ilgili fikir ve dnerilerini belirtme
firsati bulmustur.

2010 yilinin Aralik ayinda, dizenlenen

iki toplantidan ilkinde Olimpik spor
federasyonlari baskanlari ile Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi’'nin Tark sporunun
gelisimine nasil katkida bulunabilecegi
konusu gorusilmuastdr. Toplantiyr donemin
Spordan Sorumlu Devlet Bakani Faruk
Nafiz Ozak ile Genclik ve Spor Genel
MUdUlra Yunus Akgll degerli katilimlari ile
onurlandirmiglardir. Bu toplantidan sonra,
tam Olimpik sporlari temsil eden emekli,
mevcut ve gelecek nesil Olimpik sporcular ile
de bir toplanti dizenlenmis ve sporcularin
sorunlari ve dnerileri dinlenmistir.

2011 yilinin Subat ayinda, erkek ve kadin milli
takimlarimizin antrendrleri ile antrendrlik,
egitim ve yetenek gelisimi gibi konulari
gorusmek Uzere bir araya gelinmistir.

2011 yilinin Mart ayinda, Turk sporunun

uc dnemli paydas grubu ile toplantilar
dizenlenmistir. Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu temsilcileri, Milli Egitim Bakanligi
yetkilileri ve Genelkurmay Baskanligi Spor
Dairesi temsilcileri ile sirasiyla bir araya
gelinip fikir aligverisine bulunulmustur.

2011 yilinin Nisan ayinda, son paydas
toplantisi mevcut ve potansiyel Olimpik
ortaklar ve sponsorlar ile gerceklestirilmistir.
Toplant, ticari ortaklarimizin Olimpik Hareket
ile ne tdr bir isbirligi icinde bulunmak
istediklerini ve beklentilerini belirtmeleri
adina ilk firsati sunmustur.

Her bir toplantinin sonucu detayli birer rapor
haline getirilmis ve stratejik planin gelistirme
slreci boyunca yol gosterici kaynaklar
olarak kullanilmistir.

Stratejik plan gelistirme slreci boyunca,
odakli, basarilabilir ve uygun bir plan
yaratmak kritik nokta olarak belirlenmistir.
Tum paydaslarin katkilari dinlenerek ve
uluslararasi bir bakis acisi baz alinarak
hazirlanan bu plan Turk sporunda surekli bir
basari ve blylime yaratmamizi saglayacaktir.

Planimizin merkezinde sporcularimiz yer
almaktadir. Onlar, ulusumuzu en iyi sekilde
temsil edecek elciler ve gelecek nesillerin
itham kaynagidir.

Hedefimiz, 2016 yilinin sonuna kadar bu
stratejik planda bahsedilen projelerimizi
tamamlamaktir. Cumhuriyetimizin 100.
kurulus yildénama olan 2023 yilini Tark
sporu adina bir ddonim noktasi olarak
gérmekteyiz. 2023 yili icin hedefimiz, Turk
sporunda 7'den 7QO’e tUm paydaslarin
katiimini saglayan surdurdlebilir bir Tirk Spor
Modeli'ne katki saglamaktir.

Sporun tim paydaslari arasinda isbirligi

ve koordinasyonu saglayarak amacimiza
ulagsmayi hedefliyoruz. Stratejik planimiz
gelecek yillarda hedeflerimize ulasmamiz i¢in
bizlere yol gOsterecektir.

21



TMOK

TURKIYE MILLI OLIMPIYAT

TUrkiye’nin ev sahipligi yaptigi biyuk
spor etkinliklerinin ve spor yapan bireylerin
sayisinin artmasiyla, Tlrk sporunun
paydaslarinin gorev ve sorumluluklarini
acikga belirleme gerekliligi de artmistir.

Spor, Turk toplumunun vazgecilmez bir
parcasidir. Ulusal ve yerel devlet kurumlari

spora artan bir bicimde yatirim yapmaktadir.

Federasyonlarimiz ve spor kulUplerimiz,
ulkemizin dort bir yaninda aktif bir sekilde
sporun gelismesi icin ¢calismaktadir.

Turk spor camiasindaki paydaslarin kararli
yaklasimlari Turk sporu adina énemli bir

guctar. Ancak, bazi alanlarda cabalarin
birbirini tekrarladigr goralmastar.

Amacimiz,

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesinin rolinu
acikca tayin ederek spor icin harcanan
cabalarin hedefine ulasmasini saglamaktir.

Paydaslarimizin kapsamli bir incelemesi
yapilmis ve kendileri ile ilgili konular
gorustlmustdr. Bunun sonucunda Tdrkiye
Milli Olimpiyat Komitesi'nin Turk spor
modelinde daha fazla sorumluluk almasi
geredi bir kez daha vurgulanmistir.

TMOK



Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi

Vizyon

Sporun ve Olimpik degerlerin her vatandasin
hayatinin ayrilmaz bir parcasi oldugu, kazanan
Olimpik bir ulus yaratmak.

Misyon

Olimpik Hareket'in degerleri ile ulusumuzu
tanitmak ve halkimiza Olimpizm

ruhunu asilamak

Ana odak noktalarimiz:
1. Sporcular

e Sporcularimizi destekleyen ve
mukemmeliyete ydnlendiren seckin bir
spor ¢evresi yaratmak,

e Sporcularimizin sagligini, sosyal ve
profesyonel gelecegini koruyan tedbirleri
tesvik etmek ve desteklemek.

2. Alt yap!

e Her TUrk vatandasinin spor yapmasini

tesvik etmek,

e Herkes icin spor katilimini tesvik etmek

ve desteklemek.
3. Olimpiyat Oyunlari

e Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari'ni
Turkiye'de dlzenlemek,

e Olimpiyat Oyunlari'na katilacak
sporcularimiza ve temsilcilerimize
st dlizey ve kapsamli bir hazirlik
ortami saglamak.

25



Degerler

Kurumumuzun 6ziinde Olimpik degerler yer
almaktadir. Olimpik Hareket'in temel ilkelerini
tanitma sorumlulugumuzu yerine getirmek
icin, calismalarimiza rehberlik eden ve
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'ni tanimlayan
degerler belirledik. Bunlar, kendimizi
degerlendirdigimiz vazgecilmez standartlari
ve komitemizin icerisinde ve disinda
sergiledigimiz tutumumuzun iletisim ilkelerini
olusturmaktadir.

Tutkulu

Olimpik Hareket, bizim spora olan tutkumuz
ve sporun en prestijli etkinligi olan Olimpiyat
Oyunlari'nda Ulkemizi temsil etmeye olan
tutkumuz ile yon bulur. Tutkuluyuz ¢tnkd, spor
ve Olimpizm gencligimize ve vatandaslarimiza
saglikli bir yasam tarzi sirdirmek icin ilham

kaynadi olur, birlik saglar, gurur ve gliven
duygusu asilar. Tutkumuz, Olimpik Hareket'in
ulusumuzda ve insanlarin hayatinda olumlu
degisiklikler yaratacagina olan gicld
inancimizdan kaynaklanir.

Katilimci

Spor herkes icindir ve olimpik hareket
Ulkelerin her vatandasinin esit
sartlarda sportif faaliyetlere katiliminin
saglanmasina adanmistir

Uluslararasi
Olimpik Hareket, dinyanin tim bolgelerini,
kalturlerini ve dinlerini bir araya getiren, baris,

saygl ve anlayisl asilayan kdresel bir harekettir.

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi de Ulkemizi
uluslar arasi alanda temsil eder . Bu nedenle
de Turkiye'deki spora kiuresel bir bakis acisi
getiriyor, sporcularimizin ve spor camiamizin
uluslararasi tecribe kazanmasina ve etki
yaratmasina destek oluyoruz.

Destekleyici

Bizimle birlikte ¢calisanlara her zaman
destek olacagiz. Turkiye Milli Olimpiyat
Komitesi'nin baslica gorevi ve sorumlulugu
sporcularimizin, dyelerimizin ve Turk
halkinin sportif faaliyetlere katilmalarini ve
Olimpik hayallerinin pesinden kosmalarini
desteklemektir.

Olimpik Hareket : a a

Olimpik Hareket'in amaci, Olimpizm

ve degerleri geregince spor yapilmasini
saglayarak gencligi egitmek, diinya barisina
katkida bulunmak ve daha iyi bir dinyanin
yaratilmasini saglamaktir. Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi (IOC) dinyada Olimpik
Hareket'in &ncisidir ve sporun egitim,
baris, cevre, kadin, kiltur, saglik ve altyapi
uzerindeki dnemini vurgulayarak Olimpik
Hareket'i yonlendirir.

Uluslararasi Olimpiyat Komitesi'nin Olimpik
Antlagsma’da Milli Olimpiyat Komiteleri icin
belirledigi misyon, kendi llkelerinde Olimpik

Hareket'i gelistirmek, tanitmak ve korumaktir.

Bu sebeple, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi
Tlrk sporunda birligi saglayan kurum olarak
on planda olmalidir.

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Olimpiyat
ailesinin vazgecilmez bir Gyesi olarak
Turkiye'de Olimpik Hareket'i temsil
etmekten onur duymaktadir. Olimpik
degerleri Glkemizin geneline yaymak ve
gercek bir Olimpik ulus olmak icin tim
imkanlarini kullanmaktadir.

inaniyoruz ki bu stratejik plan kurumumuzu
daha guclu bir hale getirecektir. Bununla
birlikte, Olimpik degerler araciligiyla
ulusumuzu tanitma ve halkimiza Olimpizm
ruhunu asilama cabalarimiza yon verecektir.



Giic Birligi : s e

Sa§l|kl| bir toplum yaratmada tiim bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, yapilan
paydaslarimiz — devlet kurumlari, tiyelerimiz, ~ ¢alismalarin etkili olmasi ve basariyla
federasyonlar, sporcular, belediyeler, okullar, ~ sonuclanmasi icin paydaslarimizin daha gucld
(iniversiteler, medya ve ticari ortaklar nemli ~ bigcimde birlik olmasi gerekmektedir.

Turk sporundaki paydaslarin birlik i¢cinde
hareket etmesi ve bir araya getirilmesi icin
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi aktif ve
dlzenli bir bicimde c¢alisacaktir. Buginun
sporcularina ve gelecegdin yildizlarina

hak ettikleri destegi saglayabilmek icin
paydaslarimiz ile daha yakin bir isbirligi
yapacagiz.

Koordinasyon : a a

TUrk sporu icinde yer alan paydaslarimiz hakkinda bilgi toplayacak, paydaslarinin yeni

biylik spor etkinlikleri diizenleyerek 6nemli etkinlik ve programlar gelistirmelerine destek
girisimlerde bulunmakta@ir. Ttirkiye bircok vermek amaciyla bilgi

uluslararasi spor etkinligine ev sahipligi akisl ve koordinasyon

yapmakta ve federasyonlar, okullar ve saglayacaktir.

belediyelerin isbirligi ile bircok altyapi
ve gelisim programlari yurutialmektedir.
Paydaslarimizin spor camiasl icinde
elde edilen deneyimlerden azami yarar
saglamasi ve sporun yayginlastirilarak
halka ulagmasi icin daha guclu bir
koordinasyon gerekmeKtedir.

Turkiye Milli Olimpiyat KL)mitesi tim
paydaslarindan tecriibeleri ve aktiviteleri




» DopingleMucadele |

Iletisim

_,...--r""'"—f - ! _ | TTUrkiye Milli Olimpiyat Komitesi doping Tarkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin bu cesur
Ilayda§'lar|m|z'.ile dizenli bigimde irtibat - Tarkiye Mil limpiyat Komite Urk sporu ile miicadele konusunda kararli bir bicimde tavri Istanbul 2020 Olimpiyat ve Paralimpik
- halinde olmak ve onlarin aktivitelerini ~ileilgili bilgiterin toplandig (ez olacaktir. calisacagini ve Diinya Dopingle Miicadele Oyunlari adayligi stirecine biy(k katkida
gozden gegirmek Turkiye Milli Olimpiyat Spor araciligll ile ulusumuzu ta a, Olimpik Ajansi (WADA) tarafindan belirlenen kural ve bulunacaktir.
| Komitesinin Turk sporunu daha iyi tanitmasini = degerleri g | uzda

ilkeleri benimseyecedgini ve uygulayacagini

Jaki baslica . .
taahhUt etmektedir.

| saglayacaktir. T[Jrk.sp'or-camia‘smda ' yayginlasti
- blymeyi gerceklestirmek icin ulusal ve itici gl¢ ha
uluslararasi alanda pazarlama aktivitelerinin

-arttinilmasi gerekmektedir.

> gelecektir.
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Dopingle
Mlcadele Komisyonu Genclik ve Spor Genel ’ »
MUdarldgu ile Tarkiye Milli Olimpiyat Komitesi
arasinda 24.05.2011 tarihinde imzalanan
protokole dayanarak kurulmustur. Dopingle
Mlcadele Komisyonu, bu protokol uyarinca
2012-2016 yillarinda asagida belirtilen
konularda faaliyetlerini strddrecektir:

* Dopingle Miicadele konusunda
planlanma, koordinasyon, uygulama,
izleme ve yenilikleri takip etme,

* ilgili diger ulusal ve uluslararasi
kurum, kurulus ve diger Dopingle
Miicadele Kuruluslari ile
isbirligi yapma,

* Diger Ulusal Dopingle Miicadele
Kuruluslari ile karsilikli Doping
Kontrolleri yapilmasini tesvik etme,

* Dopingle miicadele arastirmalarini
destekleme,

* Dopingle miicadele ile ilgili
bilgilendirme ve egitim
programlarinin planlanma, uygulama
ve izleme.
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Odak Noktamiz: Sporcularimiz ; e e

Bu stratejik plan, Tarkiye Milli Olimpiyat
Komitesi'nin sporcularimiza Olimpik
hayallerini gerceklestirmeleri icin tim
imkanlari saglamak amacini tagimaktadir.

Olimpiyat Oyunlari’nda basari elde

etmenin uzun vadeli bir caba sonucunda
gerceklestigini ve sporcularimizin madalyaya
ulagsmak icin bircok engelin Ustesinden
gelmek zorunda olduklarini biliyoruz.

Hedef alanlarimiz, sporcularimizin gelisim
surecine cesitli noktalarda dahil olan tim

4 (04—

paydaslarimizin katkilari ile belirlenmistir.
Bu sUrecte o6zellikle gegmisin, ginimuzdn
ve gelecegdin Olimpik kahramanlarinin
fikirleri alinmistir.

Daha etkin bir yliksek performans sistemi
kurulmasi, destekleyici bir egitim sistemi icin
calismalarin yapilmasi, yenilik¢ci pazarlama
girisimlerinin gelistirilmesi, uluslararasi
iliskilerin kuvvetlendirilmesi ve tim
projelerimizin gerceklestirilmesi icin etkin
bir Tarkiye Milli Olimpiyat Komitesi yaratmak
hedefimizdir.







Sportif Performans

2020 yilinda istanbul’da yapilmasi hedeflenen Ol_impiyat
HEDEF | ve Paralimpik Oyunlari'nda Turkiye'nin en iyi performans
gosteren ilk 10 iilke arasinda yer almasini saglamak.

Sportif basari Olimpik degerlerin
tanitilmasini saglayan temel unsurdur.
Sporcularimizin hedefi olimpiyat oyunlarina
katilmak, madalya kazanmak olmalidir.

Gelistirilmesi amaclanan sportif
performans stratejisi

* Olimpik antrenman merkezleri,
 Elit sporcu kariyer planlamasi,
* Performans arttirma ekipleri,

* Operasyonel planlama,

olusturmada guclu sistemleri bir araya
getirerek Ust duzey sporcularimizin
performansini daha yluksek seviyeye
tagimalarint amaclamaktadir.

Asagidaki konularda destek saglayan
profesyonel bir sportif performans biriminin
kurulmasi stratejimizin uygulanabilmesi

icin sarttir.

Spor bilimleri, spor hekimligi ve
teknoloji destegi,

Olimpiyat Oyunlari operasyon ve
destek plani,

Tesis erisimi ve destegi.

39



Olimpik Antrenman Merkezleri );;

Olimpik antrenman merkezleri konusunda Genclik ve
HEDEF | Spor Bakanligi ve yerel yetkililer ile birlikte calisarak en
iyi yapinin olusturulmasini saglamak.

Strateji

porcularimizin yararlanabilmesi icin en

Ust dizey egitim, antrenman ve dinlenme
hizmetlerinin verildigi son teknoloji ile
donanmis tesisler yapilmalidir. Bu tesislerde
Ust dlzey sporcularin performansini
arttirmaya yonelik test, arastirma ve
uygulamalarin yapilacagi bir ortam
olusturmayi hedeflemekteyiz.

Tarkiye, sporun arkasinda gucld devlet
destedi olan bir Ulkedir. Son yillarda gerek
Genclik ve Spor Bakanligi gerekse de
yerel yonetimler tesislesme konusunda
cok buytk yatirimlar yapmaktadir. Bu
yatirimlarin stratejik olarak planlanip bazi
spor dallarinin bolgelere odaklanarak
planlanmasinda buylUk fayda gérmekteyiz.
Bu planlama surecine mutlak suretle
Tarkiye Milli Olimpiyat Komitesi katilmali ve
uluslararasi tecrtbelerini aktarmalidir.

Olimpik antrenman merkezleri sportif
mikemmellige ulasmak, Olimpiyat ve
Paralimpik Oyunlari'na hazirlanan sporculara
destek hizmetleri saglamak icin dnemli bir
isleve sahiptir

Turkiye'de Ust duzey sporcular yetistirmek
icin 2020 istanbul Olimpiyat ve Paralimpik
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Oyunlari'min yapilmasi hedeflenen
Olimpiyat Parki'nda Milli Olimpik Antrenman
Merkezi kurulmalidir.

Farkli sehirlerde Universitelerle bilimsel
ishirligi icerisinde degisik Olimpik branslar
icin Milli Olimpik Antrenman Merkezi

ile koordinasyon icinde calisan Olimpik

Antrenman Merkezleri olusturulmalidir. Ayrica,

yeni insa edilen her tesisin, ilgili spor dalinin
uluslararasi federasyonunun ve Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi (IOC)'nin belirledigi
kriterlere uygun oldugundan emin olmak
bizim sorumlulugumuzdur.

Eylem Plani

e Spor Genel Miudurldgu ile birlikte 2012
yilinin sonuna kadar mevcut tesisler icin
taringe, gorseller, 6zellikler, kapasite,
ulagim planlarr ve uluslararasi onaylar gibi
bilgilerin bulundugu ayrintili bir tesis bilgi
bankasi hazirlamak,

e 2013 yilinin ortasina kadar Turkiye'deki

tim okul, Universite, belediye, Genelkurmay,

Ozel kullp tesislerinin envanterini
clkartmak ve bu tesislerin halkin
kullanimina acilmasi icin programlar
gelistirip uygulamaya koymak,

2013 yilinin ortasina kadar dinyadaki en
iyi Olimpik antrenman merkezine sahip
3 Ulkenin Milli Olimpiyat Komiteleri ile
ishirliginde bulunmak,

2013 yilinda Mersin’'de yapilacak Akdeniz
Oyunlari igin, Oyunlar sonrasi kullanimi
da g6z 6nunde bulundurarak bir tesis
planlamasi yapmak,

2014 yilinin sonuna kadar bir Olimpik
antrenman merkezinin temelini atmak,

2013 yili ortasina kadar tim Olimpik
federasyonlarin tesislerini iceren uzun
vadeli bir kullanim planini Spor Genel
MUdurltgu ile birlikte hazirlamak,

Olimpik antrenman merkezinde gdrev
yapmak Uzere yurtdisindaki merkezlere
egitime gdnderilecek kadrolar olusturmak.
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Elit Sporcu Kariyer Planlamasi );;

HEDEF

Strateji

macimiz Olimpiyat Oyunlari’na mamkun

olan en yuksek sayida Olimpik sporcunun
katilmasini saglayarak tlkemizin sahip oldugu
potansiyeli ve gen¢ ndfusu yansitacak bir
takim olusturmaktir. Olimpiyat Oyunlari'nda
yarisan sporcu sayimizi arttirmak oyunlarda
madalya kazanma olasiliimizi ylkseltecegi
gibi ayni zamanda yetenek havuzumuzun
blylUmesini de saglayacaktir.

Stratejimiz, Olimpik spor federasyonlarina ve
Spor Genel Midurligid’ne yiksek performans
planlari gelistirme sirecinde destek

vermek ve Olimpiyat Oyunlari'na hazirlanan
sporcularimiza hazirlik déneminde oyunlar
sdresince yardim etmektir.

Yuksek performans planlari strduralebilir
bir basari yakalamanin temelini olusturur.
Biz Turkiye'nin zirvede yer almasini

Yaz ve Kis Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari’'na katilacak
olan Tiirk sporcu sayisini surekli bicimde arttirmak.

istiyoruz. Zirveye ulagsmak icin basarili milli
Olimpiyat komitelerinin sahip olduklari

ust dizey spor ortamina benzer bir yapi
gelistirmemiz gerekmektedir.

Eylem Plani

e Olimpik spor federasyonlari ile 3 ayda
bir toplantilar dizenlemek ve yuksek
performans planlari gelistirme konusundaki
ilerleme raporlarini
degerlendirmek,

« Ust diizey Olimpik uluslar ile irtibat kurmak
ve yuksek performans planlari konusunda
en yeni bilgilerin, en basarili érneklerin
temin edilmesini saglamak,

e 2012 yilinda Olimpik spor federasyonlari
icin bir 'Yiksek Performans Planlama’
semineri dizenlemek ve Ust duzey Olimpik
uluslardan uzmanlar davet etmek.
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Performans Artirma Ekipleri );;

Ust diizey sporcularimizin Olimpiyat Oyunlari'na hazirlik
HEDEF | surecinde ve Olimpiyat Oyunlari esnasinda ihtiyac
duyduklari performans destegini vermek.

Strateji e Sporcular i¢cin 6zel beslenme
porcularimizin en iyi performanslarini programlari gelistirmek,
sergilemeleri icin mdmkun olan en uygun

kosullarin saglanmasi ve dogru tavsiyelerin * Sporculara psikolojik destek vermek.

verilmesi gereklidir. Spor Genel Miidiirliigii ile birlikte;

Performans arttirma ekipleri; Ust dizey ’ hoﬂsri 2012 Ollmp|yalt Oyunlar nakratllma ~Y
sporculara spor hekimligi, kondisyon, @ ; | azanadn >porcu arlrrlllza gerexti "’p
beslenme ve spor psikolojisi gibi alanlarda performans desteginin saglanmast iin

hizmet sunabilen uzman kisilerden
olusmaktadir. Hedefimiz, spor federasyonlari
bldnyesinde bulunan uzmanlar, uluslararasi
alanda isim yapmis bilirkisiler ve 6nde

gelen Universiteler ile Beden Egitimi ve
Spor Yuksekokullari (BESYO) temsilcileri ile
birlikte calisarak, sporcularimiza performans
destegi saglamaya yardimci olacak

ekipleri olusturmaktir.

Eylem Plani
Performans arttirma ekipleri Olimpik
sporculara bircok alanda destek olabilir:

* Antrenman programlari hazirlamak,

e Yaralanmalarin odnlenmesi ile ilgili
tedbirler almak,

44

gecici bir Olimpik Merkez ve ekip kurmak,

Londra 2012 Olimpiyat Oyunlari'na katilma
hakkl kazanan sporcularimiza yonelik

spor psikolojisi ve motivasyon konularina
yogunlasan “Zihinsel Mikemmellik”
programini baslatmak,

Performans arttirma ekiplerine olan ihtiyaci
tanitmak ve Turkiye'de bulunan mevcut
kaynaklari belirlemek,

Londra 2012 Olimpiyat Oyunlari
sonrasindaki tim buyuk spor etkinliklerinde
Tlrk sporcularina performans destegi
verecek ekipleri olusturmak.
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Operasyonel Planlama ) ; ;

Olimpiyat Oyunlar siiresince Tiirk sporcularina en iyi

HEDEF kosullari saglamak.

Strateji
perasyonel planlama Olimpiyat
Oyunlari'nda basarili olmanin
vazgecilmez bir parcasidir. Kafilede bulunan
destek personeli ve calisanlarin en verimli
iletisim ve problem ¢dzme ydntemlerini
dgrenmelerini saglamaktadir.

Stratejimiz, Spor Genel Mudrlugu ile birlikte
calisarak Olimpik spor federasyonlarina ve
Olimpiyat Oyunlari'na hazirlanan sporculara
destek vermektir. Turkiye Milli Olimpiyat
Komitesi, Spor Genel Midurligi'ne 2012,
2014, 2016 Olimpiyat ve Genclik Oyunlari
Organizasyon komitelerinin de icinde
bulundugu uluslararasi spor camiasi ile Tirk
toplumu arasindaki baglantiyr saglayarak
katkida bulunacaktir.

Eylem Plani

Sahip oldugumuz kaynaklarin dogru zamanda
dogru kisilere aktarilmasini saglayarak
mumkin olan en buyuk etkinin yaratilmasi
icin calisacagiz.

« Ust diizey Olimpik uluslarin (ABD, Rusya,
Cin, Almanya, ingiltere) Milli Olimpiyat
Komiteleri ile calisma toplantilari
dlizenleyerek operasyonel planlar hakkinda
fikir alisverisinde bulunmak,

Londra 2012 Olimpiyat Oyunlari'nda
daha iyi koordinasyonun saglanmasi
icin Spor Genel Madarligu ile aylik
toplantilar dizenlemek,

Londra 2012 ve Sochi 2014, Rio 2016
Olimpiyat Oyunlari icin asagidaki
bilgileri iceren operasyonel planlama el
kitabini olusturmak:

Destek personeli secim yapisi,
Personelin sorumluluk ve gorevleri,
Stres yonetimi programi,

2013 Mersin Akdeniz Oyunlarini Glkemize
yakisir bir sekilde diizenlemek; istanbul
2020 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari'nin
Eylil 2013'te aciklanacak olmasi nedeniyle
azami Ozeni gdstermek,

Dizenlenecek olan Yaz/Kis Genclik
Olimpiyatlari ile EYOF Yaz/Kis Oyunlari
ve Akdeniz Oyunlari i¢in Ozel strateji
gelistirmek.
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ZETMOR-

Turk eg|t|m ve spor sistemleri arasindaki koordlnasyonu

HEDEF saglayan yetkili kurum konumuna gelmek.

Strateji

E(jitim ve Olimpiyat ruhu birbirine yakindan
baglidir. Okullarimizda Olimpik degerleri

dgretebilir, genclerimize Olimpik sporlari

tanitabiliriz. EGitim sistemi, sporcularin

yeteneklerini gelistirmeleri icin itici gg

Olimpik degerler okul programlari

* Kazanmaya yonelik bir
egitim sistemi

olmalidir. Faaliyetlerimizin merkezinde her  Olimpik arastirma ve yetenek
zaman arastirma ve bilim olmalidir, bdylece gelistirme

Olimpik mukemmellik icin her zaman bir

adim 6nde olma firsatimiz olacaktir. * Kadinlarin sporda yer almalari icin

“Ozel Hedef”
Stratejimizin Temeli

TMOK Kltlr ve Olimpik EGitim Komisyonu'nu
glclendirmek, egitim stratejimizin
uygulanabilmesi icin sarttir.

Saglikli Toplum - Olimpik Sporcu
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Kazanmaya Yonelik Bir Egitim Sistemi );;

Tim sporcularimiza iyi bir egitim verilmesini saglamak

HEDEF
tanimak.

Strateji

kullarimizin Olimpik sporlarin

genclerimize tanitilmasinda buyudk payi
vardir ve sporcularimizin gelisimi igin dnemli
muesseselerdir. Tarkiye Milli Olimpiyat
Komitesi, okul ve spor sisteminin gelecek
nesil Olimpik kahramanlarin yetismesi icin en
iyi platformu olusturmasini saglayacaktir.

Bizi calismalarimizda yonlendiren iki temel
ilkemiz bulunmaktadir:

1. Okul sporlarinin tm seviyelerde
devam ettirilmesi

2. Ust diizey sporcularimizin performanslari
ve yetistirilmelerini olumsuz etkileyebilecek
tim engellerin ortadan kaldirilmasi

Stratejimiz, genclerimize spor yapmalari

icin ilham verecek ve onlarin yeteneklerini
gelistirecek en verimli okul ve spor sisteminin
olusmasina katkida bulunmaktir. Egitimlerini
sirdlren Ust duzey sporculara odaklanarak
egitimlerini ihmal etmeden en iyi sekilde
yeteneklerini gelistirmek lzerinde ¢alisacagiz.

Eylem Plani

e Sporcularimizin egitim sistemi ¢ercevesinde
karsilastigl sorunlari ele almak ve ¢dzimler
bulmak Gzere TMOK Kultldr ve Olimpik
Egitim Komisyonu altinda bir bélim kurmak,
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ve ayni zamanda Olimpik hayallerini siirdiirme imkani

Milli EGitim Bakanligi yetkilileri ve yerel
yetkililer ile her 6 ayda bir toplantilar
dizenleyerek genel durumu muzakere
etmek ve eylem noktalari belirlemek.

Dunyadaki en basarili okul ve spor
sistemleri Uzerine bir arastirma yapmak
ve 2013 yilinin ortasina kadar mevcut
egitim sisteminin Ust diizey sporcular
icin gelistirilmesi adina yenilikci
cOzUmler Uretmek.

2013 yili sonuna kadar Ulke ¢apinda

ust duzey ticari kuruluslari ve Genglik
Hizmetleri ve Spor il Middrliikleri

ile ortaklasa calisarak okullar arasi
turnuvalarda ¢ocuklarin yil boyu spor
yapmasini saglayacak sirdiralebilir bir Okul
Spor Oyunlari model dnerisi olusturmak.

Okullar icin olusturulacak yeni yapida
devlet kurumlarina destek olmak.

Ust diizey sporcular icin bir burs sistemi
olusturmak ve 2012 yilinda en az 20
sporcuya egitim bursu saglamak.

Sporcularin onlerine cikan engeller

Spor Bransi Lise Giris Universiteye Mezuniyet Meslek
Karari Donemi Giris Hayati
Spor bransi Guc¢ll yetenek Sporcularin Sporculara Sporcularin
secilirken ailelerin | gelistirme egitim ve spor yonelik kariyer glcli bir egitim
tercihleri sistemlerinin arasinda planlamasinin gecmisleri
olmamasi bir secim yapilmamasi ve olmadigi igin
yapilmak zorunda | sporcula- is bulmakta
birakilmasi rin mezun zorlanmalari
olduklarin-
da ikilem
yasamalari
Yetenek tespiti Sporcularin Sporcularin Askerlik hizmeti Sporun iginde
yapilirken gerekli | antrenman ve zamanlarinin boyunca yeterli is imkani
bilimsel testlerin kamp- cogunu antrenman yaratilmamasi
yapilmamasi lar nedeniyle antrenman yerine | olanaklari- ve sporcularin
kacirdiklari dershanelerde nin kisitli bu nedenle ek is
dersleri telafi gecirmeleri olmasi nedeniyle | arayisina
etmekte spordan uzak girmeleri
zorlanmalari kalinmasi
Gocuklarin Lise giris sinavi Ailelerin Univer- Sporcularin sosyal | is hayatlarinin
katilimcl dolayisiyla site guvencelerinin zamanlarinin
olarak degil psikolojik acidan | egitimi icin baski | olmamasi blyik bolimini
yarismaci olarak spora olan yapmasil dolayisiyla aktif kapsamasi ve
yetistirilmesi konsantrasyonla- spor hayatlarina antrenman
rinin devam etmekten | yapmaya

etkilenmesi

cekinmeleri

yeterli zamani
ayiramamalari

i\
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Olimpik Degerler Okul Programlar );;

Olimpik degerler okul programlarini Genclik ve Spor
HEDEF | Bakanligi ve Milli Egitim Bakanligi ile isbirligi yaparak

ulke geneline yaymak.

Strateji
trkiye'de Olimpik degerleri tanitmak
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin
sorumlulugudur. Okullarda yapilacak
programlar araciligiyla Tirkiye'de her cocuga
ulasmak ve onlarin saglikli ve glcld bireyler
olarak buyumeleri icin gerekli bilgileri vermeyi

amacliyoruz. Bu sekilde gelecek neslin Olimpik

kahramanlarini yetistirmek istiyoruz.

Stratejik odak noktamiz, bu degisimin
gerceklesmesinde ¢cok dnemli bir rol
oynayacak olan beden egitimi 6gretmenleridir.
Genclerimizi egitecek, Olimpik degerler
hakkinda farkindalik yaratacak ve Olimpik
degerlerin bilinirligini arttiracak elcilere
ihtiyacimiz vardir. Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokullari ile isbirligi yaparak beden
egitimi 6gretmenlerine egitim ve spor Uzerine
en guncel bilgiler verilecek ve ayni zamanda
Olimpik dinya ile iliski saglanacaktir.

Eylem Plani

e Tark Olimpiyat Tarihi'ni ve Olimpizm'i
tanitmak amaciyla bir Tark Olimpiyat
Mizesi'nin yapilmasina destek olmak,

e Olimpik Degerler Egitim Programi elkitabini
yol gosterici olarak belirlemek,
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Olimpik sporcularin katilimi ve katkilari ile
ilkdgretim okullarinda fair play panelleri ve
haftalari dizenlemek.

Hedefimiz Genclik ve Spor

Bakanligi 6nderliginde;

Olimpik Kultdr ve Egitim projesini egitim
vakiflari ve sponsorlarimiz ve Milli Egitim

Bakanligi ile isbirligi yaparak glclendirmek,

1 milyon cocuga ulasmak,

IOC tarafindan tim dinyada 6rnek
gosterilen OLI Olimpik Kiiltiir ve Egitim
projesini tum Tarkiye'ye elektronik ortamda
yaymak ve sosyal medya vasitasiyla
ulasilabilirligini saglamak,

“Olimpiyat elcileri” projesini
hayata gecirmek,

2014 yili sonuna kadar USO “Ucretsiz
Spor Okullar” projesinin, Genglik ve Spor
Bakanligi ve yerel yonetimler ile isbirligi
yapilarak, Turkiye'nin her bolgesine
yayilmasina katkida bulunmak,

2012 yilinin sonuna kadar Genclik ve
Spor Bakanligi ve Milli Egitim Bakanligi ile
birlikte bir calistay dtzenleyerek yeni bir
Olimpik degerler projesi olusturmak.

OLIMPIiZM'iN VAZGECILMEZ
BES EGITIM KURALI

a. Yarismanin Ayricaligi
Gencler fiziksel, davranissal
ve entelektlel becerilerini
kendileri ve yasitlari ile fiziksel
etkinlikler, oyun ve sporda
muicadele ederek uygular
ve gelistirir.

b. Fair Play
Fair play sporun icinden gelen
bir kavram olmasina ragmen
bugln dunyada pek ¢ok farkli
sekillerde uygulanmaktadir.
Spor yaparken fair play
kavramini ve davranis bicimini
o6grenmek toplumda da bu
davranislari sergilemeyi
gelistirir ve pekistirir.

. Sayqi
Gok kultarld bir dinya icinde

yasayan genclerin cesitliligi
dgrenmeleri ve kabul
etmeleri barisi ve uluslararasi
yaklasimi guclendirir.

. Miikemmellige Ulasmak
Mikemmel olmaya
odaklanmak genclerin
olumlu ve saglikli secimler
yapmalarini ve yaptiklari her
seyden en iyi olma arzusunu
tasimalarini saglar.

. Viicut, irade ve Zihin
Arasindaki Denge
Ogrenmek sadece zihinde
degil tim vicutta gerceklesen
bir eylemdir. Fiziksel istikrar
ve hareket ederek 6grenme,
entelektiel 6grenmenin
gelisimine katki saglar.
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SPOR KULTURU VE OLIMPIK
EGITIM PROJESI

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Kultar
ve Olimpik Egitim Komisyonu, Milli
EGitim Bakanligi ve istanbul il Milli
Egitim MUdurligu'nin destegiyle
yUrittigu Spor Kulttrd ve Olimpik
Egitim Projesi'yle geng nesillerin
erken yaslarda spor kultlrtne sahip
olmalari icin dnemli bir adim atmistir.
17 Subat 2006 gundnden bu yana
1.750 ilkdgretim okulunun 350.000’e
yakin, 4. ve 5. sinif 6grencisi bu
sunumla tanismistir. Bu proje,
maskotu OLi ve slogani “Giicliyiiz
Dostuz Sevgi doluyuz ¢lnku biz
Sporcuyuz”la spor kalttrd, Olimpiyat
Oyunlari, Olimpizm, fair play,

cevre, saglikli beslenme konularini
cocuklarimizla birlikte islemektedir.

Konuyla ilgili filmlerin ve
animasyonlarin gosterildigi, 6dallu
yarismalarin yapildigi, egitici oldugu
kadar eglenceli de olan yaklasik

1 saat sdren bu interaktif sunum
akademisyenler, cocuk psikologlari
ve pedagoglarin destegiyle
hazirlanmistir. Cocuklarin algt,

ilgi ve yaslarina gére hazirlanan,
eglenceli, onlarin dilini konugsmanin
ve yaratici ¢cozimler 6gretmenin ne
kadar 6nemli oldugunu gérdigimiz
bir projedir.

2005 -2006 6gretim yilinin ikinci
somestrinde baslamis oldugumuz
projemiz bugiine kadar istanbul basta
olmak Uzere Adapazari, Balikesir,
Bolu, Edirne, Eskisehir, izmir, Kirklareli,
Kocaeli, Konya, Manisa, Mersin,
Mugla, Samsun, Tekirdag ve Trabzon
sehirlerinde gerceklestirilmistir. Kisa
sirede bu projeyle Turkiye'nin her
iline ulasilacaktir.

Olimpik Arastirma ve Yetenek Gelistirme );)

istanbul 2020 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari’ndaki
basari hedefimiz cercevesinde yurtdisindaki en iyi

HEDEF | ornekleri arastirarak 2013 yilina kadar tim Olimpik spor
federasyonlarimiza katkida bulunabilecek Tiirkiye'ye ozgii
bir Elit Sporcu Gelisim Modeli olusturmak.

Strateji
tkili yetenek tespit programlari ve
gelisim sistemleri Ust duzey sporcular
yaratmak adina ¢ok kritik streclerdir.
Bu surecler, en uygun odak noktasinin
yaratilmasini ve kaynaklarin verimli
kullanilmasini saglamaktadir.

Stratejik odak noktamiz, Tirk sporunun bilgi
merkezi haline gelmektir. Tum paydaslarimiza
saglam yetenek tespit ve gelisim sistemleri
olusturma konusunda yardimci olacagiz ve
onlari yonlendirecegiz.

Genglik ve Spor Bakanligl, federasyonlar,
Universiteler, Genelkurmay Baskanligi ve
Tlrkiye Milli Olimpiyat Komitesi isbirligi ile
olusturulacak en giincel bilgileri saglayan bir
arastirma ve bilgi merkezi kurulmalidir. Bu
merkez ayni zamanda federasyonlari spor
dinyasina baglayan uluslararasi bir irtibat
noktasi ve federasyonlarimiza en basarili
drnekleri 6greten ve kendi sistemlerini
gelistirmeleri konusunda ilham veren bir
merkez olmalidir.

Eylem Plani
2012 yili sonunda kadar Sportif
Performans departmani altinda paydaslara
yetenek tespit ve gelisim sistemleri
hakkinda destek vermek amaciyla bir
arastirma ekibi kurmak,

BESYO'lar ile ishirligi yaparak glincel
sportif performans bilgilerinin bulundugu
bir bilgi bankasi olusturmak ve
karsilastirma imkani saglamak,

2013 yilinin ortasina kadar, Ust duzey
Olimpik Ulkeler ile irtibat kurmak ve
yetenek gelistirme konusunda en son
bilgileri ve en dnemli unsurlari belirlemek
Uzere en az 2 toplanti dizenlemek,

Yetenek saptama ve yetenek gelistirme
sistemleri konusunda Olimpik spor
federasyonlari ile seminerler dizenlemek,

Yabanci dil, iletisim vb. gibi ilgili alanlarda
egitim vermek Uzere programlar
gelistirmek ve milli takim antrendrleri

ve sporcular icin dizenli seminerler
organize etmek,
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e BESYOQ'larda basarili olan 6grencilere
TMOK'da staj imkani saglamak,

e BESYO'larimizda egitim gorip basari ile
mezun olmus dgrencilerimizin 10C'nin
yurtdisindaki burslu ytksek lisans

programlarina katiimlarina yardimci olmak.

Turkiye'de bulunan gen¢ nufus birgok
Avrupa ulkesinin genel ndfusundan
fazladir. Bu nedenle Turkiye'nin yeni

nesil Olimpik sporculari yetistirmek icin
harika bir firsati bulunmaktadir. Turkiye'de
20 yasinin altinda 25 milyondan fazla
vatandasimiz bulunmaktadir.
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Turkiye, 2010 verilerine gore bircok

spor ulkesinin toplam nifusunu geride
birakmaktadir:

Ulke

Turkiye
Avustralya
Hollanda
Kiba
Yunanistan
Isvec

Avusturya

isvicre

‘ Nifus (20 yas alti)

25.244.953

22.784.672

16.715.489

11.241.161

10.787.690

9.475.954

8.419.776

7.870.100

Saghkl Toplum - Olimpik Sporcu );;

TMOK koordinatoérliigiinde Saglik Bakanligi, Milli

Egitim Bakanligi, Genclik ve Spor Bakanligi ve ilgili
HEDEF | federasyonlarin katilimi ile Tiirkiye’de sporun saglik icin

yayginlastirilmasini ve saglik uygulamalarinin sporcular

icin milkemmel hale getirilmesini saglamak.

Hedefin 2 énemli ayagdi bulunmaktadir.

1.Saglik icin spor ve Olimpik ruh:

» Paydaslarla birlikte tim tesislerin
ortak koordinasyon zemininde efektif
kullanimini saglamak.

 Okullarda saglik icin dizenli spor yapma
aliskanliginin kazandirilmasina yonelik
uygulamalar baslatmak.

« Ulkede kronik hastaliklara karsi topyekdn
bir spor hareketi baslatmak. Bunun
sonucu olarak her yastaki bireyleri duzenli
egzersiz ve spor uygulamalarina tesvik
ederek obezite, metabolik sendrom,
yuksek tansiyon, seker, astim ve benzeri
kronik hastaliklarin olusumu ve siddetinin
azalmasina ve kisilerin yasam kalitesinin
ylkselmesine imkan saglanacaktir.

 Saglik icin spor ve Olimpik ruh calismalari
ile bu hastaliklar ve hastalar icin yapilan
harcamalarin azalmasina neden olarak,
Sosyal Guvenlik Sistemi tUzerinden Ulke
ekonomisine katkida bulunmak.

« Ozel saglik sigorta sistemlerine diizenli
spor yapma kriterinin eklenmesi konusunda
girisimlerde bulunarak toplumumuz i¢in itici
bir gi¢ olusturmak.

2.Elit sporcular icin kusursuz saglik
hizmeti destegi:

Elit sporcularin yarismalarda en yuksek
performanslarini sergileyebilmeleri icin
oncelikli kosul “tam sagliklilik” halidir. Saglik
organizasyonu ve yuksek performans sistemi
birbiri ile i¢c ice ge¢cmis, vazgecilmez ve
ayrilamaz olgulardir.

e Olimpik sporcularin dinyanin her yerinde
en kisa slirede yiksek kalitede saglik
hizmetine erisimini saglayacak bir saglik
sigortasi uygulamasi gelistirmek ve bunun
strekliligini saglamak.

« istanbul’daki Olimpiyat Parki'nda
kurulacak olan Olimpik Antrenman
Merkezi ana Us olmak Uzere tim
Tlrkiye'ye yayilmis Olimpik Saglik
ve Performans Uniteleri kurularak
farkli brang sporcularina esit kalitede
hizmet verebilecek referans saglik
merkezleri olusturmak.

* Bransa 6zel olusturulacak Olimpik
Antrenman Merkezleri'nin oldugu
sehirlerde bu bransa 6zel saglik sorunlari
konusunda uzmanlarla desteklenmis
gelismis saglik ve performans
uniteleri kurmak.

» Saglik ve performans Unitelerinin,

kurulduklari sehrin en gelismis Universite
hastanelerinden ve sponsor olacak 6zel
hastanelerden destek almalarini saglamak.
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Ozel Hedef

Kadin ve Spor

: Olimpiyat ailesinin, sporda e§itli§i- ve kadinlarin -s_pora
HEDEF | katilimini cesaretlendiren ve tanitan oncii uluslarindan

biri olmak.

Strateji

lkemizde kadinlarin spora ve sporun

icindeki lider pozisyonlara olan erisimi
hem ulusal hem de uluslararasi alanda
yetersiz diizeydedir. Beden egitimi ve sporun
her bireyin temel haklarindan biri olmasindan
yola ¢ikarak, gelisim saglanabilmesi acisindan
esitsizliklere meydan okumak ¢cok dnemlidir.
Saglikli ve gelismis bir toplumun yaratilmasi
bakimindan, kadinlarin spora katiimi dnemli
rol oynamaktadir. inaniyoruz ki kadinlarin (st
dlUzey yOnetici pozisyonlarindaki temsilini
glUclendirmek sporun gelisimine katkida
bulunacak ve Turkiye'deki genc kizlar icin
kuvvetli bir motivasyon kaynagi olacaktir.
Ayni zamanda onlara hayallerini sirdirme
imkani verecektir.

Buradaki stratejik odak noktamiz sudur: I0C
ile duizenli olarak isbirligi icerisinde olan,
yenilikci ortakliklar kurmaya ve projeler
gelistirmeye odakli bir program baslatarak
Turkiye'deki kadinlari spora katilmalari ve
spor sektorinde calismalari konusunda
motive etmektir.
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Eylem Plani

Ontmiizdeki (i yil icinde bir Uluslararas
Olimpiyat Komitesi (I0C) Bélgesel kadin
ve Spor Semineri dizenlemek,

Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C)
Dinya Kadin ve Spor Konferansi'ni
2015 yilinin sonuna kadar Turkiye'de
dizenleme hakkini kazanmak,

Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C)
Kadin ve Spor programinin destegi

ile cinsiyet esitligi etkinlikleri, iletisim
kampanyalari, ulusal arastirma
programlari ve toplantilara katilimi ele
alan projeler gelistirmek ve uygulamak,

Turkiye'deki kiz cocuklarinin spora
katiimini artirmak icin Genclik ve Spor
Bakanligi ve Kadin ve Aileden Sorumlu
Devlet Bakanligi ile koordinasyonlu
calisacak olan projeler olusturmak.

I0C Kadin ve Spor Programi
Olimpik dayanisma, I0C Kadin ve Spor
Programi ile birlikte daha fazla kadina
spor yapma imkani taninmasi ve ulusal ve
uluslararasi spor dinyasinda kadinlarin
daha buyuk bir oranda temsil edilmesi icin
calismaktadir. Kadin ve Spor Programi,
milli Olimpiyat komitelerini kadinlarin spor
icindeki rolant tanitmak adina faaliyetler
dizenlemeleri icin cesaretlendirmektedir.
Ayni zamanda, hem sporcular hem

de sporu yoneten kisiler arasinda her
seviyede cinsiyet esitligi prensibinin
uygulanmasini savunmaktadir.

Kendi Ulkelerinde bununla ilgili (diger
Olimpik Dayanisma programlari

tarafindan karsilanamayacak olan)
girisimlerde bulunmak isteyen milli
Olimpiyat komiteleri icin bu program

bir eylem planinin gelistirilmesi,

iletisim kampanyalarin ve seminerlerin
dizenlenmesi veya ulusal arastirma
programlarinin baslatilmasi konularinda
destek hizmetleri icermektedir.

“Bugunun kucguk kizlarr ileride anne olup
gelecek neslin sporcularini yetistirecektir.
Kendisi spor yapan bir anne cocugunu

da sporcu olarak yetistirmeye gayret
edecektir. Bu nedenle, Turkiye genc
kizlarimizin omuzlarinda yUkselecektir diye
distntyorum. Ulkemizde erkek egemen
bir spor kalttrd hakimdir. Kizlarimizin
spora daha cok katilmalari ayaklarini yere
daha saglam basmalarini saglayacaktir”

Sema Kasapoglu i
TMOK Yonetim Kurulu Uyesi




Pazarlama

B g
eSS markalarlndan biri yapmak

Strateji
em Olimpiyat hem de Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi markasinin Turkiye'de
guclu bir biyime potansiyeli bulunmaktadir.

Zayif bir marka, daha genis kitlelere ulasmak
ve sponsor destedi bulmak konusunda
zorluklar yasanmasina neden olmaktadir.
Guclt bir marka, tim hedeflerimizi
gerceklestirmemizi saglayacak ve

bdylime yaratacaktir.

Pazarlama, Olimpiyat Oyunlari'na ev
sahipligi yapma hayalimizi gerceklestirmemiz
bakimindan buylik dnem tasimaktadir.
Pazarlama aktivitelerini arttirarak spora olan
ilginin artmasini ve spora daha ¢ok katilim
saglanmasini hedefliyoruz.

Turklye Milli Olimpiyat Komitesi'ni Turklye nin onde gelen

Bu amacla

* Yeni bir kurumsal kimlik,
e Pazarlama kampanyalari,

e Olimpik ortakliklar, sponsorluklar ve
medya iligkileri,

» Dijital platformlar ve stratejiler
olusturarak gucllu bir pazarlama altyapisi
saglamayi hedefliyoruz.

Stratejimizin Temeli

iletisim stratejimizi ydnetecek profesyonel
bir pazarlama ve halkla iliskiler biriminin
kurulmasi ve asagidaki konularda destek
saglanmasi stratejimizin uygulanabilmesi
icin sarttir.

e Olimpik sporculari tanitmak

e Ticari ve kamu sektoru ortak
kuruluslari ile iliskiler kurmak

e TMOK markasinin uluslararasi
bilinirligini en yiiksek seviyeye
ulastirmak

61



Yeni Bir Kurumsal Kimlik ) ; ;

Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin yeni kurumsal kimligini
HEDEF | olusturmak ve daha giiclii bir TMOK markasi icin iletisim ve
destek diizeni yaratmak.

bir adim 6nde olmamizi saglayacaktir.
Kurumsal kimligimiz, kurumumuzun tim
faaliyetlere uyarlanacaktir.

Kurumsal kimlik, Olimpiyat Oyunlari'na
giden Turk takiminin Tark halkiyla
kenetlenmesini saglayacaktir. Trk Olimpiyat
takiminin tarihine ve gelecegine bir baglilik Eylem Plani

ve ait olma duygusu yaratacaktir. e 2012 yilinin sonuna kadar Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi Kurumsal Kimlik

Strateji T . . elkitabini olusturmak,

Kurumsal kimligimiz; misyon, vizyon ve

degerlerimizin gorsel bir yansimasidir. e Tum Olimpik spor federasyonlari

Yenilikci ve modern bir Tarkiye Milli logolarmin ve formalarinin yeni gelistirilen
Olimpiyat Komitesi'ne olan yaklagimimiz kurumsal kimlik ile uyumlu olmasini
gostermektedir. Her zaman gorsel anlamda saglamak.

Pazarlama Kampanyalari
“Olimpik Kahramanlar” »>

Olimpik kahramanlarimizi kullanarak bir sonraki neslin

HEDEF Olimpik sporcularini motive etmek.
Strateji
Sporcular|m|z, Turkiye'de Olimpizm'in yonelik bir pazarlama/iletisim kampanyasi
en gucld sembolleridir ve Turk baslatarak oyunlarin baslangicina

sporunun en degerli varliklaridir. Ulkemizi kadar surdarmek,
temsil ederken milli gurur ve birliktelik

duygularini pekistirmektedirler. e Tarkiye Olimpik Takimi sporcularinin

taninirliginin artmasini saglayacak iyi
Stratejimizin odak noktasi Londra’'da planlanmis bir medya ve halkla iligkiler
yarisacak olan Turkiye Olimpik takimidir. kampanyasi dizenlemek,

Olimpik sporcularimizin basarilarindan
yola ¢ikilarak gucld bir pazarlama

kavrami yaratilacaktir. Ulkemize yaptiklari
katkilardan dolayi sporcularimiza tesekkur
etmek bizim gorevimizdir. Bu nedenle,
onlarin hikayelerinin yayinlanmasini
saglayarak Turk halkinin sporcularimizin
Ulkelerine duydugu sevgi ve aidiyet
duygusundan ilham almalarini

saglayacagiz. Sporcularimizin
toplumumuz icin olan Tiirkiye Olimpik Takimi
dnemini vurgulayacagz.

* Yil sonuna kadar Olimpik sporcular, Olimpik
Hareket ve spor etkinliklerinin tanitimmin
yapilacagi sosyal medya, dijital ve yazili
basin platformlari olusturmak.

Eylem Plani Turk Takimi kavrami hem sporcularimizi hem Tdrk
2012 yili icerisinde toplumunu motive edecek ve toplumda birlik

“Turkiye Olimpik Takimi” duygusu yaratacaktir.

kavramini yaratmak Amacimiz, bir aidiyet hissi olusturarak oyunlara katilan

Turk kafilesini tanitmaktir.

Turk kafilesinin formalari, demecleri ve davranislari
arasinda bir tutarlilik yaratilacak ve bu sekilde bir gug¢
birligi olusturulacaktir.

e Londra 2012 Olimpiyat
Oyunlari'na katilacak olan
sporcularimizi yayinlanacak
hikayeler ile tanitmaya
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Olimpik Ortaklar,

Sponsorlar ve Medya lliskileri ) ; ;

Ozel sektor sirketler ve kamu sektorii kuruluslari ile

HEDEF

Strateji
limpik ortaklar, sponsorlar ve medya
mensuplari; sporcularin, etkinliklerin ve
Olimpik Hareket'in tanitilmasi ve gelistirilmesi
icin gerekli olan kaynaklari saglayabilmeleri
bakimindan sporun vazgecilmez
birer parcasidir.

Ortaklarimiz ile profesyonel ve kurumsal
sinerjiler yaratacagiz. Sponsorluklari
gelistirecegiz ve ortaklarimizin en yiksek
seviyede fayda saglamalari icin harekete
gecme yontemleri gelistirecegiz. Hedefimiz,
hem ortaklarimiz hem de Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi icin kazan¢ saglayan bir
ortam yaratmaktir.

Eylem Plani
* Londra Olimpiyat Oyunlari suresince
Turkiye Olimpiyat Evi kurmak,

karsilikli olarak yarar saglayan giiclii ortakliklar kurmak.

Turkiye Evi'nde yapilacak olan
etkinliklere sponsorlari 6zendirecek
organizasyonlar dizenlemek,

2012 yili sonuna kadar en az 2 sponsor ile
anlasma saglamak,

2012 yili sonuna sonuna kadar en az 3
resmi tedarikci anlasmasi imzalamak,

Etkinliklerimizi ve projelerimizi kullanarak
sponsorlar i¢cin yenilik¢i harekete gegme
yontemleri gelistirmek,

Kurulacak olan pazarlama ve halkla iligkiler
biriminin altinda sponsorluk biriminin
kurulmasi.

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi tlkede sporu ydneten bir kurum olmasi gerekirken, ne yazik
ki mevcut yonetmelikler geregi bir tirll gercek kimligine kavusamamis gérinmektedir.
Ozellikle de medya ile olan iliskilerde saglikli bir birlikteligin olusturulamadigi da
gozlemlenmektedir. TMOK'un kendi icine kapall yapisindan kurtulup medya ile daha sicak,
daha seffaf iliskiler kurmasi hem TMOK'un kendini anlatmasi hem de sportif faaliyetlerin
medyaya daha saglikli ve daha sik bicimde yansimasini saglayacaktir. Bunun icin de
ozellikle medya ile iliskilerin gu¢lendirilmesi ve medyaya saglikli bilgi akisinin saglanmasi
en dogru yol olacaktir.

Esat Yilmaer
TSYD Baskani ve TMOK Ydnetim Kurulu uyesi
AIPS Baskan Yardimcisi

Sponsorlara Taninan Vergisel Avantaj

Gelir Vergisi Kanunu'nun 89.uncu maddesine 5105 Sayili Kanun'un 4 Gnct maddesiyle
eklenen bent uyarinca 13.03.2004 tarihinden itibaren 3289 sayili Genclik ve Spor Genel
Midurlaginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 17.6.1992 tarihli ve 3813 sayili
Turkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan
sponsorluk harcamalarinin; amator spor dallari i¢in tamami, profesyonel spor dallari icin
%50'si yillik beyanname ile bildirilen gelirden indirilebilecektir.

Sponsorluk harcamalarinin yillik gelirden indirilmesi veya kurum kazancinin tespitinde
gider olarak degerlendirilmesinde spor dalinin amatér veya profesyonel olmasi 6nem
kazanmaktadir. Amator ve profesyonel ayrimi yapilirken sporcunun katildigi gosteri, mag,
yaris ve benzeri organizasyonlar nedeniyle ferdi olarak veya bagli bulundugu kurum,
kurulus, organizasyon, kullip veya benzeri tesebbisler araciligi ile belli bir gelir elde edip
etmedigine bakilmasi gerekir. Kazang amaciyla veya bir para 6dalind ve belirli bir geliri
saglamak niyetiyle yapilmayan spor faaliyetleri amator spor olarak kabul edilebilecektir.
Ayrica ticari bir organizasyon icinde yapilan faaliyetlerin tamami gelir saglayici nitelikte
olacagindan bu tir faaliyetler profesyonel kavrami icerisinde degerlendirilecektir.

13 Mart 2004 tarihli Resmi Gazete Sayi: 25401 Kanun No: 5105
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Dijital Platformlar ve Stratejiler >»

Turkiye’'de Olimpik sporlar hakkindaki bilgilere kolay ve
hizli bir erisim saglamak. Dijital platformlara sahip olmak
ulusumuzu tanitma ve halkimiza Olimpizm ruhunu asilama

HEDEF | siirecini kolaylastiracaktir. Paydaslarimizin ilgisini cekmeyi

taniyacaktir.

Strateji

por camiasl ile olan iligkilerimizi

glclendirmek adina dijital medyanin
glctni kullanacagiz ve ihtiyac duyulan
unsurlari yaratacagiz. Internet Uzerinde
yaraticl, gucli ve interaktif bir web sitesi
tarafindan yonlendirilen etkin bir varlik
olusturacagiz. Web sitesi araciligiyla
paydaslarimiza gerekli bilgi ve kaynaklari
saglayacak bir veri tabani gelistirecegiz.
Takipcilerimiz ile iletisime ge¢cmek ve
onlarin motivasyonunu arttirmak icin ise

heyecan verici sosyal medya platformlari ve

uygulamalari kullanacagiz.

Eylem Plani
e 2012 yili sonuna kadar Turkiye Milli

Olimpiyat Komitesi web sitesinin yeniden

tasarimini tamamlamak ve kuvvetli
bir teknolojik altyapr gelistirmek icin
sponsorluk gorasmelerine baslamak,
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basararak daha giiclii bir Olimpik aile bilinci yaratmamiza imkan

e Tarkiye'nin Facebook kullaniminda dinya

dordincisi oldugunu goz oniinde
bulundurarak, yilin ortasina kadar sosyal
medya platformlarini gelistirmek ve aktif
hale getirmek,

2013 yilinda tum dijital platformlar
araciligiyla 1.000.000'un Uzerinde
takipciye ulasmak,

2013 yilina kadar Olimpik sporlar ile

ilgili gincel dergi, yayin ve akademik
makalelerin bulundugu bir veri tabani
olusturmak.

I0OC Uygulamalar - Vancouver 2010 Kis Olimpiyat Oyunlari

Olimpiyat Oyunlari'nin baslamasina bir ay kala, IOC Facebook sayfasini baslatmistir.
Facebook sayfasi hayranlarin oyunlar ile ilgili aktivite ve etkinlikler hakkinda giincel bilgi
sahibi olmalarini ve Vancouver 2010 hikayelerini paylasmalarini saglamistir. 28 Subat'ta
Olimpiyat Oyunlari'nin sona ermesine kadar sayfanin takipci sayisi bir bucuk milyona
ulagsmistir ve sayfa dahilinde 200 milyon etkilesim yasanmistir.

Flickr ve YouTube hesaplari Facebook varligini tamamlar nitelikte olmustur ve Vancouver
oyunlart ile ilgili resim ve videolarin paylasilmasini saglamistir. IOC'nin YouTube

uygulamasi olan “Aramizdaki En lyi” yarismas taraftarlara sporculara karsi (gtivenli bir
bicimde) yarisma ve sonuglari izleme firsati sunmustur. Rafael Nadal’'dan daha fazla tenis
topu tutabilir misiniz? Snowboard sporcusu Lindsey Jacobellis yenmek icin 30 saniye
hoola-hoop cevirebilir misiniz? Bulunan 10 yarisma arasinda bahsedilen bu iki tanesi
YouTube'da 750,000 izlenme sayisi ile rekor kirmig ve Olimpiyat Oyunlari’nin imajina buyuk
katkida bulunmustur.

IOC ayni zamanda Twitter hesabi araciligiyla takipcilerini oyunlar ve Olimpik Hareket ile
ilgili gtncel konular hakkinda bilgilendirmistir. Takipcileri arasinda hiz pateninde bircok
altin madalyas! bulunan Apolo Anton Ohno ve ingiliz yiiziici Tom Dalery gibi Olimpik
yildizlar bulunmaktadir. Bu sporcular, 10C ile Twitter araciligi ile iletisim kurarak Olimpiyat
Oyunlari'ndaki unutamadiklari tecribelerini paylasiyorlar ve ¢esitli sorulari yanitliyorlar.




urkiye Milli Olimpiyat Komitesi ve
Olimpik spor federasyonlari, uluslararasi
spor orgutlerinde glclu bir sekilde

temsil edilmelidir. Bu, Olimpiyat Oyunlari
gibi 6nemli spor etkinliklerini Glkemize
cekebilmek, ihtiya¢ duyulan kaynak ve
tesislerin kullanimini elde edebilmek ve
tlkemizi yurtdisinda tanitabilmek agisindan
- blylk 6nem tasimaktadir.

.’ﬁl rateji

"+ Uluslararasi spor érgitlerinde
~ gorev yapan Tirk temsilcilerin
sayisini arttirmak

& Buyuk spor etkinliklerini iletisim mecrasi
~ olarak kullanmak

* Onde gelen Milli Olimpiyat Komiteleri
~ ile ikili anlasmalar imzalamak

3 Uluslararasi spor camiasinda daha
- gUcld iliskiler yaratmaktir.

Uluslararasi Iliskiler

‘ Tiirkiye'yi uluslararasi spor camiasinda karar Vefme
HEDEF | sureclerini etkileyen ve alinan kararlarda kilit rol
oynayan bir iilke haline getirmek.

Stratejimizin Temeli

Asagidaki konularda destek veren
profesyonel bir uluslararasi iliskiler biriminin
kurulmasi, stratejimizin uygulanabilmesi

icin sarttir:

e Strateji gelistirme,
* Finansal destek,

e Uluslararasi iliskiler yonetimi.
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Uluslararasi Temsil »)

Uluslararasi federasyonlar ve Uluslararasi Olimpiyat
HEDEF | Komitesi (I0C)'nin karar alma siireclerinde etkili olan Tiirk
temsilcilerin sayisini arttirmak.

Strateji
TUrkiye, sportif basari olarak benzer
dzelliklere sahip diger Ulkelere kiyasla,
uluslararasi spor dinyasinda yeterli
dlizeyde temsil edilmemektedir. Bu nedenle,
sporumuzu gelistirmek ve sporcularimiza
destek saglamak adina uluslararasi alanda
guclt bir varliga ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu
konuda federasyonlarimiza gerekli olan
tum kaynaklari tahsis etmek ve onlara
genis bir iliski agl saglamak komitemizin
sorumlulugu altindadir.

Turkiye'de Olimpik spor federasyonlarina
uluslararasi varliklarini gic¢lendirme
konusunda destek olabilecek iliski ve
kaynaklara sahip tek kurum Turkiye

Milli Olimpiyat Komitesi'dir. Bu nedenle,
uluslararasi federasyonlar, Avrupa
konfederasyonlari ve 10C binyesinde
yOnetici pozisyonlarinda bulunan
temsilcilerimizi arttirmak uluslararasi
iliskiler stratejimizin vazgecilmez bir
parcasi olacaktir.

Stratejik odak noktamiz, Turk
yoneticilerin uluslararasi idari

spor organlarindaki yonetici
pozisyonlarina secilmelerine destek
olmaktir. Su anda uluslararasi spor
organlarinda idari gorevlere sahip
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spor adamlarimizin listesi stratejik planin
sonundaki ekler bolimdnde mevcuttur.

Eylem Plani
e 2012 yilinin ortasina kadar bir uluslararasi
iliskiler stratejisi gelistirmek,

e Uluslararasi federasyonlar ve Avrupa
konfederasyonlarinda Ekim 2011 tarihi
itibariyla gérev yapmakta olan bagkan,
baskan yardimcisi ve yonetim kurulu
dyesi sayisini dnimuzdeki Uc¢ yil icerisinde
19'dan 30'a ¢ikarmak,

e Turk yoneticilerin adaylik streclerinin
koordinasyonunu saglayarak danismanlik
hizmeti vermek.

Buiyiik Spor Etkinlikleri »)

Buyuk spor etkinliklerini kullanarak uluslararasi
HEDEF | iliskilerimizi giiclendirmek, iliskiler kurmak ve ulkemizi

tanitmak.

Strateji

por etkinlikleri; Glkemizi tanitmak,

konuklarimiza sunabilecegimiz tim
hizmetleri géstermek ve birinci sinif
misafirperverlik 6rnegi sergilemek adina ¢ok
onemli birer firsattir. Ayni zamanda, spor
etkinlikleri en Ust dizey yoneticiler, sponsor
temsilcileri ve politikacilar ile dogrudan
iletisim imkaninin bulunabilecegi benzersiz
bir ortam yaratmaktadir. Glclt temellere
dayanan ileriye donuk iligkilerin kurulmasi
acisindan kritik bir rol oynamaktadir.

Turkiye'de gelecek yillarda dizenlenecek
dinya capindaki buytk spor etkinlikleri
TUrk sporunun gorinurlidguna arttirmak
icin mikemmel bir firsattir. Spor
dallarimizi tanitmak icin bircok etkinlik
dizenlemeliyiz. Bizim gorevimiz, Olimpik
spor federasyonlarinin bu etkinlikleri
dizenlemekten en ylksek seviyede
faydalanmalarini saglamaktir. Bu

tar etkinlikler, Tarkiye'yi tanitmak ve
iliskiler kurmak adina en iyi aracglardir.
Turkiye'de duzenlenen veya dizenlenmesi
olas! etkinliklerin listesi ekler
bélimunde mevcuttur.

Eylem Plani

Tek merkezden yonetilen bir etkinlik
stratejisi uygulamak,

Tlrkiye'nin ev sahipligi yapacagi tim
spor etkinliklerini belirlemek ve ilgili
milli Olimpiyat komiteleri, uluslararasi
federasyon ve 10C yetkililerini Turkiye'de
agirlamak Uzere davet etmek,

Olimpik spor federasyonlarini spor
etkinliklerine aday olmalari icin
cesaretlendirmek ve desteklemek,

Ontmiizdeki yilin ortasina kadar VIP
misafirler icin bir protokol elkitabi ve
agirlama stratejisi gelistirmek,

Yine ayni donem
etkinliklerde |
stratejisi geli



Ikili Anlasmalar »)

Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile diger Olimpiyat

~ 37°™ASSEMBLEE GENERALE
Istanbul, 21 - 22 Novembre 2008

HEDEF | omiteleri arasinda daha gliclu iliskiler kurmak. /AN b And D | , _
co e e —MH -_.ﬁ H&_M
; : R MITTEES o LESERMITES OLYMPIQUES E E;E Y
= ' N e d
Strateji Eylem Plani
Kurumlarln uyguladigr glicli modellerden « 2012 yilinin sonuna kadar ikili anlasma
esinlenmek ve 6rnek uygulamalar programini olusturmak,

hakkinda bilgi toplamak adina, diger milli
Olimpiyat komiteleri ile iyi iliskiler icerisinde
olmak dnemli bir firsattir.

e 2013 yilinin sonuna kadar 6nde gelen Milli
Olimpiyat Komiteleri ile resmi anlagma
imzalamak.

Bu konudaki stratejimiz, Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi ile diger milli Olimpiyat
komitelerini bir araya getiren bir ikili anlasma
programi gelistirmektir.

vancouver 2010
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Kurumsal Yap:

HEDEF

olusturmak.

Strateji
Urekli degisen spor diinyasinda
karsilastigimiz sorunlara ¢ozimler
saglayabilmeliyiz. Kurumumuzun gelecegi
icin bu kokld bir degisim olmalidir ve
paydaslarimiz ile iliskilerimizin daha olumlu
yonde gelismesine yardim edecektir.

Amacimiza basariyla ulagsmak icin daha
onceki bolumlerde so6z edilen birimleri
olusturulmali ve kurumsal yeniden
yapilandirma surecinden gecilmelidir. Bu
baglamda, kurumumuz icin hazirlanan
stratejik plan cercevesinde mevcut
kaynaklarimizi harekete gecirmeliyiz.

Kurumumuzun salt idari sorumluluklari yerine getiren
yapisini degistirip, sorunlara yenilik¢ci ¢c6ziim onerileri
getirebilen ve spor diinyasinin degisken ortamina ayak
uydurabilen, ileri goruslu ve etkin bir hizmet yapisi

Eylem Plani

Stratejimizin yapimizi yénetmesine izin
verecediz ve tliztgumdzin 10C prensiplerine
uygun olarak yenilenmesi konusunda
calismalar yapacagiz.

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi

Ust diizey bir hizmet kurumu olarak
Personelini gelistirerek
Uyelik yapisini yenileyerek

Paydas yonetimine 6nem vererek

ortaya c¢lkacak ihtiyaclara gore esneklik
gOsterebilecek dinamik bir yapiya sahip
olmalidir.
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Ust Diizey Bir Hizmet Kurumu »)

Sporcularimiz, liyelerimiz ve Turk spor camiasina ust
diizey hizmet sunarak, ulusumuzu tanitmak ve toplumda

HEDEF Olimpizm ruhunu yayginlastirarak amacimiza ulasmayi
kolaylastirmak.
Strateji
'Y'|llard|r dizenlenen TMOK fair play Eylem Plani
odal toérenlerini daha etkin ulusal ve * Operasyon yapisi ve kurum kultdrandeki

uluslararasi camialarda ses getirecek ve
gencler tarafindan drnek alinacak bir
uygulama haline getirmek.

mevcut durumu tespit etmek icin kapsamli
bir kurumsal analiz yapmak ve iyilestirme
yontemlerini arastirmak,

Uyelerimiz, komitemizin idari sorumluluklarini ® 2012 yilinin sonuna kadar dyelerin irtibat
kurabilecegi ve sorunlari ile ilgilenen bir

dye hizmet ekibi kurmak.

en basarili bicimde yerine getirmesini
beklemektedir. Ancak daha da énemlisi,

sporun farkli alanlarinda kendilerine destek
verecek ve katki saglayacak bir danisma
kurumu gorevi yapmasini istemektedir.

Komitemiz, buglne kadar idari
sorumluluklarint her zaman
gereken 6zen ve profesyonel
tutum cercgevesinde
gerceklestirmistir. Simdiki
hedefimiz, hizmet anlayisimizi
da gelistirerek kurumumuzu
daha da guclendirmektir.

Kurumumuzda bu degisikligi
gerceklestirmek Uzere hizmet
odakli bir tutum yaratmak
amaclanmaktadir. Uyelerimizin
ihtiyaglarina dnem veren

ve

acisi ile yaklasan bir kurum
kalturu yaratilacaktir.
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durumlara onlarin bakis

Toplumda Fair Play

Topluluklarin yasamasi, gelismesi icin gerekli olan yapi taslarinin en dnemlilerinden birisi
de saygidir. Saygl bireysel olarak kendine saygl, genel olarak da topluma saygidir.

Bireysel sayginin adina modern dlnyada Fair play deniliyor. Bu kendi kendini en Ust
dizeyde kontrol etmek demektir. Fair play ginumuzde daha ¢ok spor alanlarindaki
davranislarla degerlendirilmesine karsin, aslinda toplumsal bir olaydir. Kisinin arkadasi,
rakibi veya hasmina karsi davranisinin élcistidir. Fair play davranisi asil bir duygudur. insan
varliginda olan; dinlerde seytan olarak adlandirilan insani disi duygulardan arinmasidir.
Bunu basaranlar belki madalyalar, paralar kaybederler ama kendilerine saygly! kazanirlar.

Ulkemiz Tirkiye'de fair play olgusunu basta spor da olmak (izere topluma kazandirmak
icin savasan tek kurum Tdrkiye Milli Olimpiyat Komitesi'dir. 1981 yili sonunda baslayan
bu calisma sevindirici sonuglar ulagsmis, Tarkiye TMOK Fair Play Konseyi kanali ile 1994
de kurulan Avrupa Fair Play Birligi'nin kurucu tyesi olmustur. Tlrkiye yonetimde 17 yildir
ust dizeyde temsil edilmektedir. CIFP kisa adiyla anilan DUnya Fair Play Konseyi'nde

de Turkiye'nin temsilcisi vardir. Turkiye hem sporculari, hem de organizasyonlari olarak
dinyaya 6rnek gosterilen Avrupa ve dinya fair play dédalleri ile onurlandirilmistir.

Bundan sonra hedef calismalar icinde fair play’e daha cok yer ve imkan vererek toplumun
her bolimune fair play'i anlatmak ve 6gretmek olmalidir.

Erdogan Aripinar
EFPM 2. Baskani

.:'zt -y 3 - 3
yer hpin;:;'¥1r;;;'7 v 1
-1 0080880808884
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Personel Gelisimi )»

Kurum ici egitim yoluyla, etkili ve liretken bir calisma

HEDEF | yadrosu olusturmak.

Strateji
Hizmet odakli bir kurum zihniyetini
yerlestirmenin en dnemli
unsurlarindan biri personelin bu
konuya gosterecedi yatkinlik ve
beceridir. Profesyonel anlamda
egitime tabi tutulmus bir personel,
kurum kaltrdnin degisim slrecini
onemli dlcude kolaylastiracaktir.

Kurumsal yapimizi gu¢lendirmek
adina personelimizin kisisel geligimi
icin ihtiya¢ duyulan kaynaklarin ve
egitimlerin saglanmasi, hizmet odakli
bir ¢calisan profili yaratmamizda bize
destek olacaktir.

Her birimin ve calisanin acik¢a belirtilmis
gorev ve sorumluluklari olmalidir. Buna
bagli olarak tim calisanlarimizin belirgin
ve Olculebilir gorev tanimlari olacaktir.
Bu sekilde, calisanlarimizin performans
degerlendirmeleri givenilir ve seffaf

bir bicimde yUrutulecektir. Bu yapi,
sorumluluklarin paylastirilmasini ve
kurumumuzun daha etkin bir bicimde
faaliyet gostermesini saglayacaktir.
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Eylem Plani

e Kurum i¢i mevcut durumun tespiti
ve tespit edilen durumun mikemmel
seviyeye getirilebilmesi icin
uzmanlardan yararlanmak,

e Calisanlara kurum ici kisisel gelisim
kurslari dizenlemek,

* Mevcut ve yeni ise alinacak personel icin
acik ve net gorev tanimlari belirlemek,

* Yilda 2 kez personeli yurtici ve
yurtdisindaki kurs ve seminerlere
gondermek ve kendi alanlarinda guncel
bilgilere sahip olmalarini saglamak.

Uyelik Yapisi >»

Stratejik planimizin uygulanmasina destek olmak
HEDEF | amaciyla Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin liye tabanini

gluclendirmek.

Strateji
TUrkiye Milli Olimpiyat Komitesi olarak
dyelerimiz tarafindan guclu bir
destek gormemiz kurumumuz icin temel
bir gerekliliktir. Glcld bir GUye destegi
spor camiasinda daha etkili olmamizi
saglayacak ve ihtiyacimiz olan bilgi
birikimini olusturacaktir.

Bu vizyonla, hem Turkiye Milli Olimpiyat

Komitesi'ne en (st seviyede katki saglayacak
hem de uluslararasi standartlar ile uyumluluk

gOsterecek bir yapi gelistirilecektir.
Boylece, Uyelerimizin en uygun bicimde
yonetildiginden ve onlardan en iyi sekilde
verim alindigindan emin olunacaktir.

Olimpik Antlasma, bir Ulkede
milli Olimpiyat komitesine tye
olabilecek kisi ve kurumlari
belirtmektedir. Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi olarak ilk
gbrevimiz Olimpik Antlasma
tarafindan 6ngorulen sartlari
yerine getirmektir. Ayni
zamanda, mevcut Uyelerimizi
faaliyetlerimizde daha aktif
rol almalari konusunda
yureklendirmemiz, strekli bir
baglilik yaratilmasi agisindan
cok etkili olacaktir.

Eylem Plani
e Olimpiyat Oyunlari programinda bulunan

sporlari temsil eden ve uluslararasi
federasyonlar tarafindan taninan tim
ulusal spor federasyonlarini 2012 yili
sonuna kadar Uye yapmak,

Olimpiyat Oyunlari'na katilmis aktif ve
emekli sporcular ve en ge¢ t¢ Olimpiyat
oyunu dnce emekliye ayrilmis sporcularin
2012 yili sonuna kadar Uye yapmak,

Hizmetlerin gelistirilmesi konusunda
Uyeler ile surekli olarak iletisim halinde
olarak anketler gdndermek ve toplantilar
dizenlemek.
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Paydas Yonetimi »>

Tirkiye'de Olimpik Hareket’in gelistirilmesi adina giicbirligi
HEDEF | yapilmasi ve siireclerin en etkin bicimde kontrol edilmesini

saglamak.

Strateji
urumumuzun bir¢cok paydasl
bulunmaktadir ve bunlarin hepsinin
farkli hedef gruplari, islevleri ve
sorumluluklari vardir. Ancak amacimiz
aynidir. “Tdrkiye'de Olimpizm ve Olimpik
degerlerin tanitilip yayginlastirilmasi”

Eylem Plani
« ilgili paydaslar bir araya getirmek icin
dazenli toplantilar yapmak,

e Farkli platformlari kullanarak paydaslara
bilgi saglamak,
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2012 yilinin sonuna kadar ¢6zum yollari
bulabilmek icin paydaslarin sorunlarini
tespit etmek,

Tarafsizlik ilkesi geregi Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi Yonetim Kurulu
Uyelerinin federasyon secimlerinde

oy kullanmaktan feragat etmeleri de
dahil olmak Uzere federasyon secim
sistemlerini gelistirmek, daha demokratik
bir yapi olusturmak adina Genclik ve Spor
Bakanligi ve federasyonlar ile birlikte
duzenlemeler yapmak,

= « Turkiye'de Spor

Hukuku alaninda spor
federasyonlarinin mevzuat
calismalarina yardimci
olmak, kamuoyunu
ilgilendiren Spor

Hukuku konularinda

gorus olusturmak ve
bilgilendirmek, yasal
konularla ve kanun
hazirlanmasi calismalariyla
ilgili gorus belirtmek ve
Onerilerde bulunmak, Spor
Hukuku dalinda cesitli
egitici toplantilar, panel ve
sempozyumlar dizenlemek,




Turkiye’nin Uluslararasi Temsilcileri

Ugur Erdener

Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C)

Uye (2008)

Saglik Komisyonu
(2009)

Kadin ve Spor
Komisyonu (2010)

Uluslararasi Federasyonlar

Spor Kurum isim Pozisyon
Okculuk World Archery Ugur Erdener Bagkan
Boks AIBA Eylp Gozgec¢ Yénetim Kurulu Uyesi
Cimnastik FIG Atilla Orsel Yénetim Kurulu Uyesi
Futbol FIFA Senes Erzik icra Komitesi Uyesi
Gures FILA Ahmet Ayik Yénetim Kurulu Uyesi
Glres FILA Rodica Maria Yaksi Yénetim Kurulu Uyesi
Golf IGF ismet Aktekin idari Kurul Uyesi
Yelken ISAF Nazli imre Baskan Yardimcisi
Taekwondo ITF Metin Sahin Yénetim Kurulu Uyesi
Masa Tenisi ITTF Oktay Cimen Yénetim Kurulu Uyesi
Halter IWF Hasan Akkus Baskan Yardimcisi
Dlnya Olimpian Alper Kasapoglu Yénetim Kurulu Uyesi
Dernegi (WOA)

82 TMOK

Avrupa Konfederasyonlari

Okculuk EMAU UGur Erdener Onursal Bagkan
Voleybol CEV Sinem Mavili Baskan Yardimcisi
Binicilik EEF Armagan Ozgorkey Yénetim Kurulu Uyesi
Hentbol EHF Tarik Cengiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Boks EUBC Eyup Gozgeg Yénetim Kurulu Uyesi
Futbol UEFA Senes Erzik 1. Bagkan Yardimcisi
Cimnastik UEG Metin Sayin Yénetim Kurulu Uyesi
Okculuk EMAU Hakan Cakiroglu Yénetim Kurulu Uyesi
Taekwondo ETU Metin Sahin Baskan Yardimcisi
Atletizm European Athletics Salih Munir Yaras Yénetim Kurulu Uyesi
Halter EWF Hasan Akkus Yénetim Kurulu Uyesi
Tenis Tennis Europe Ayda Ulug Yénetim Kurulu Uyesi

TRABZON 2011

GENTLAE CLMAE

TRABZON?2011

LA TOUTHOLY MMIC |

TMOK 83



Stratejik Plan Toplantilarina Katilanlar

Federasyonlar ile yapilan toplantiya katilan federasyon yetkilileri:

Eylp GOzgec (Boks Federasyonu Baskani), Yilmaz Akc¢a (Kirek Federasyonu Baskan Vekili),
Metin Sahin (Taekwondo Federasyonu Baskani), Zeki Tirkes (Halter Federasyonu Asbaskani),
Cengiz Durmus (Tenis Federasyonu Baskan Vekili), Ozer Ayik (Kayak Federasyonu Baskani),
Ercan Yildiz (Giires Federasyonu Asbaskani), Armagan Ozgdrkey (Binicilik Federasyonu Baskani),
Erol Unal Karabiyik (Voleybol Federasyonu Baskani), Prof.Dr. Ugur Erdener (Diinya Okculuk
Federasyonu Baskani), Turgay Demirel (Basketbol Federasyonu Baskani), Akin Kilavuz (Buz
Hokeyi Federasyonu Baskani), Ayda Uluc (Tenis Federasyonu Baskani), Prof. Dr. Sami Mengutay
(Kano Federasyonu Baskani), Ergider Uzun (Atletizm Federasyonu Baskan Vekili), Neylan Glnay
(Yelken Federasyonu Asbaskani), Sadik Karakan (Hokey Federasyonu Baskani), Tayfun Anlar
(Aticilik Federasyonu Asbaskani), Mehmet Cihat Bingdl (Triatlon Federasyonu Asbaskani), Emin
Mufttoglu (Bisiklet Federasyonu Baskani), Abdullah Topaloglu (Okculuk Federasyonu Baskani),
Isik Sarman (Cimnastik Federasyonu Yénetim Kurulu Uyesi), Songiil Gdksu (Kizak Federasyonu
Asbaskani), Hakan Aktac (Yiizme Federasyonu Genel Sekreteri), Murat Ozmekik (Badminton
Federasyonu Baskani), Fehmi Tekelioglu (Buz Pateni Federasyonu Asbaskani), Abdurrahman
Koral (Buz Pateni Federasyonu Genel Sekreteri), Yilmaz Portakal (Eskrim Federasyonu Genel
Sekreteri), Ufuk Ozerten (Futbol Federasyonu Yénetim Kurulu Uyesi), Erol islamoglu (Golf
Federasyonu Baskan Vekili), Fatih Uysal (Judo Federasyonu Baskani), Oktay Cimen (Masa Tenisi
Federasyonu Baskani), Turgay Cetinkaya (Modern Pentatlon Federasyonu Baskani).

Olimpik sporcular toplantisina katilan sporcular:

Aticilik: Duygu Tizn, Oguzhan Tizln; Atletizm: Halil Akkas, Furkan Sen, Tugba Glveng;
Badminton: Murat Sen; Basketbol: Emir Turam, Mehmet Dovisgen, Kerem Hotic; Bisiklet: Semra
Yetis, Yunus Yetkin, Recep Unalan; Boks: Atagiin Yalcinkaya, Furkan Ulas Memis, Yakup Kilic,
Malik Beyleroglu; Buz Hokeyi: Cengiz Akyildiz, Kutay Eryoldas, Renk Kemaloglu; Cimnastik:
Ferhat Arican, Goksu Uctas; Eskrim: Tevfik Burak Babaoglu; Futbol: Hilal Baskol, Umran Ozev,

Okan Buruk; Giires: Mehmet Ozal, Resul Kalaycl, Seref Eroglu; Golf: Hamza Hakan Sayin; Halter:

Blinyami Sudas, Halil Mutlu; Hentbol: ibrahim Demir, Seyhan Calis; Hokey: Caglan Kilincarslan;
Judo: Blsra Katipoglu, Gilsah Kocatlirk, Batuhan Efemgil, Aynur Samat, Sezer Huysuz; Kano:

Mehmet Topal; Kayak: Mine Kasapoglu Puhrer; Kiirek: Mevlit Telli, Ceren Demirkol; Masa Tenisi:

Fulya Ozler; Modern Pentatlon: Deniz Sayilgan; Okculuk: Yusuf Géktug Ergin, Mustafa Sahin
Karacam; Taekwondo: Hamide Bik¢in, Seyma Tuncer, Berk Can Sungu; Triatlon: Mert Onaran;
Tenis: Yigit Can Comlek, Marsel ilhan; Voleybol: Sinan Cem Tanik, Esra Gimiis; Yelken: Ates
Cinar, Deniz Cinar, Kemal Muslubas.

Milli Takim Antrendrleri toplantisina katilan temsilciler:

Atletizm: Muharrem Or; Badminton: Naci Usta; Basketbol: Canan Erdogan, Ceyhun Yildizoglu;
Bisiklet: Suat Torgay; Boks: ilyas ilter; Buz Pateni: Fatih Agduman, Cemre Cavdar; Cimnastik:
Mergiil Giiler, ismail Goktekin; Hokey: Resul Cekin, Gazel Guven; Glres: Salih Bora; Golf:
Spencer Henderson; Halter: Talat Unli, Muharrem Siileymanoglu; Hentbol: ilker Sentirk,
ismail Giiney, inci Akan; Judo: Arzu Bayrak Kiraz, Ozgir Yilmaz; Kano: Hiiseyin Kaya, Ogniyana
Dusheva; Kayak: Serhat Aktas, Haydar Cetinkaya; Kizak: Erkan Hasioglu, Siha Mesutgil,
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Mustafa Ferit Acar, Basaran Délen, Mustafa Aslan; Kiirek: Lubomir Kisiov, Fahri Ozbey, Cigdem
Ozkaya; Masa Tenisi: Glirhan Yaldiz; Modern Pentatlon: Ergun Yirir; Okculuk: izzet Tekeli,
Jeongho Kim; Sutopu: Haldun Dalyan; Taekwondo: Ali $Sahin; Tenis: Orhan Atas; Triatlon: Yrd.
Doc. Dr. Nevzat Mutlutlirk; Voleybol: Cengiz Gollu, Marco Motta, Semih Oktay; Yelken: Kemal
Muslubas; Yizme: Ender Kalpak.

BESYO toplantisina katilan temsilciler:

Akdeniz Universitesi: Prof. Dr. Muharrem Certel, Yrd. Doc. Dr. Adnan Turgut, Yrd. Doc. Dr.
Alpay Guveng; Anadolu Universitesi: Doc. Dr. Metin Argan, Doc. Dr. Hayri Ertan; Cumhuriyet
Universitesi: Doc. Dr. Siikrii Aslan; Cukurova Universitesi: Yrd. Doc. Dr. Zeynep Filiz Ding; Ege
Universitesi: Prof. Dr. Bahtiyar Ozcaldiran; Hacettepe Universitesi: Prof. Dr. Caner Acikada, Prof.
Dr. Haydar Demirel, Prof. Dr. Giyasettin Demirhan; Hali¢ Universitesi: Ogr. Gor. Mislim Giilhan;
inénd Universitesi: Doc. Dr. Cengiz Arslan; istanbul Universitesi: Yrd. Doc. Dr. Mehmet Oztiirk;
Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi: Yrd. Doc. Dr. Selcuk Gencay; Kocaeli Universitesi:
Prof. Dr. M.Yavuz Taskiran, Yrd. Do¢. Dr. Gazanfer Gul, Okutman Ayla Tagkiran, Okutman Bahar
Ozgiir; Marmara Universitesi: Prof. Dr. Birol Cotuk, Prof. Dr. Hasan Kasap, Prof. Dr. Miislim Bakir,
Prof. Dr. Salih Pinar, Prof. Dr. Umit Kesim, Yrd. Doc. Dr. Semih Yilmaz, Ars.Gor. Dr. Miifide Yorug
Cotuk; Mugla Universitesi: Ars. Gor. Kemal Goral; Mustafa Kemal Universitesi: Doc. Dr. Ahmet
Kog; Okan Universitesi: Ogr. Gor. Yalcin Besiktas; Sakarya Universitesi: Ogr. Gér. ihsan Sari;
Trakya Universitesi: Yrd. Doc. Dr. ilhan Toksoz.

Genelkurmay Baskanligi toplantisina katilan temsilciler:
Salih Sevil (Tuggeneral Gnkur. EGt. D. Bsk), Dr. Og. Albay Mesut Cerit (CISM Avrupa Kita
Baskani), Yicel Yilmaz (Genelkurmay Baskanligi BES Sube Mid(ird).

Milli Egitim Bakanligi toplantisina katilan temsilciler:
Ahmet Murat Altug (MEB ilkégretim Genel Miidiir Vekili), Omer Kése MEB (ilkégretim Genel
Mddrligu Daire Baskani)

Sponsorlar toplantisina katilan temsilciler:

Aytil Cinar (Tiirkiye Egitim Gonilliileri Vakfi Kaynak Gelistirme Sorumlusu), Omer Altan Bahadir
(TRT Reklam ve Tasarim Tanitim Daire Baskani), ithan Yazgan Arikan (TRT Spor Haberleri
Miidiirti), Esra Kartal Tezel (Yildiz Holding Spor Sponsorluklari Kurumsal iletisim), Nedret
Turkkusu (McDonald’s Kurumsal lletisim Midiri), Nevin ithan Kocak (ACEV lletisim ve Kaynak
Gelistirme Yéneticisi), Tung Ozkan (Ko¢ Holding Kurumsal Marka Miidiirii), Nazli Demirpence
(VISA Europe Marka Miidiirii), Emre Ayan (Turkcell iletisim Sponsorluk Bélimi Uzmani), Murat
Oz (Tirk Hava Yollari Halkla lliskiler Miidiir), Nevra Sezer (Samsung Kurumsal Iletisim Miidiir()

TMOK Yonetim Kurulu Uyeleri:

Prof. Dr. Ugur ERDENER (Baskan), Mehmet BAYKAN (Dogal Uye), Tiirker ARSLAN (1. Baskan
Yardimcisi), Hasan ARAT (2. Baskan Yardimcisi), Nese GUNDOGAN (Genel Sekreter), Nihat USTA
(Genel Sekreter Yardimcisi), Bilal PORSUN (Genel Sekreter Yardimcisi), Oktar TERTEMIZ (Sayman
Uye), Sezai BAGBASI (Uye), Ekmel TOTRAKAN (Uye), Alpay CiN (Uye), Esat YILMAER (Uye), Sema
KASAPOGLU (Uye), Atilla COMERT (Uye), Murat OZBAY (Uye), S. Giirsel SEN (Uye), C. Levent
KARATAS (Uye), Ozcan MUTLUGIL (Yiiksek Danisma ve Disipllin Kurulu Baskani)
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TMOK Stratejik Plan - Uyelerle Yapilan Toplantilar
Kisaltmalar

18 Ekim 2011 (istanbul Avrupa Yakasi) - Olimpiyatevi
Ahmet Erdogan Aripinar, Ahmet Cakir, Akin Goksu, Ali Ergeng, Atif Barbaros Tali, Prof. Dr. AIBA
Atilla Erdemli, Prof. Dr. Aysel Pehlivan, Bekir Boran, Cahit Gr, Cigdem Kogak, Dario Porsemay, o )
Demir Fansa, Emir Turgan, Enver Baglarbasi, Erden Giiley, Fahrettin Kandemir, Fiisun Oztiirk BESYO .............. Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullari
Kuter, H. ibrahim Hamzaoglu, Hasan Saricicek, Hidaverdi Talay, Hiseyin Yildirim, ilhan CEV ... Avrupa Voleybol Konfederasyonu

Hattatoglu, Mahmut Kulein, Mehmet Atalay, Mustafa Dagistanli, Yrd. Dog. Dr. Mustafa Aslan,

................ Uluslararasi Amator Boks Birligi

Nevres Kurtulus, Nursel Gilay, Nuyan Yigit, Osman Askin Bak, Omer Demirag, Ozer Dall, CISM Uluslararasi Askeri Sporlar Konseyi
Riveyde Suzan Kum, Sadik Zeki Kuban, Selcuk Kiiciikoglu, Sinan Misirli, Sadan Akin ira, Sen EEF . ... ... ... ... .. Avrupa Binicilik Federasyonu
Yalman, Sevket Ayaz, Taylan Uygur, Tayyar Murad Kuter, Tekin Bilge, Teoman Yelkencioglu, EFPM Avrupa Fair Play Birligi
Timur Erk, Yakup Akylz, Yal¢in Aksoy, Yavuz Taskiran, Yilmaz Tokatli, Yiksel Kangiray.
EHF . ... . ... .. ... Avrupa Hentbol Federasyonu
EMAU ... . Avrupa ve Akdeniz Okguluk Birligi
21 Ekim 2010 Istanbul (Anadolu Yakasi) - Biiyiik Kuliip . ETU. . ... ... . ... ... Avrupa Taekwondo Birligi
A. Sukru Ersoy, Abdurrahman Acikalin, Alev Ercins, Ali Omer Kirkpinar, Altay Iscen, Arif Taylan
Sahin, Atif Biilent Bora, Atilla Orsel, Azat Baykal, Bahattin Sencagda, Basaran Délen, Cihat EUBC ................ Avrupa Boks Federasyonu
Levent, Dario Porsemay, Derya Dagdasan, Erciyas Sipahi, Ersen Kinayyigit, Fikret Cetinkaya, European Athletics . Avrupa Atletizm Federasyonu
Glngodr Tascloglu, H. Esat Oztop, Prof. Dr. Hasan Kasap, Hidir Bozyel, Hilmi Ok, Hisnl Serdar
Kitaggl, Pro?. Dgr. ibrahim Oztek,pibrahim Kuvvetli, ilhanpAg”;lrbag., il;/as Tunaoglu, K. Azade BWF o Avrupa Halter Federasyonu
Sucuoglu, Kazim Gedik, Kemal Yarkin, Kemal Muslubas, Kismet Erkiner, M. ihsan Yalcin, Yrd. EYOF ................ Avrupa Olimpik Genclik Yaz Festivali
Dog. Dr. Lale Orta, M. Yilmaz Tokdz, Mehmet Kalyon, Mehmet Cemal Sener, Mehmet Kadri FIFA Uluslararasi Futbol Federasyonlari Birligi

Bolcan, Mekki Basak, Metin Selcuk, Nejat Alpacar, Nevzat Ayaz, Nuh Naci Kuris, Oral Yilmaz,
Orhan Bulent Ergines, Osman Turudd, S. Aydin Yolag, Saim Feridun Gdray, Sami Akgun,

Tamer Taspinar, Teoman Giiray, Tuncer Orhan, Turhan Goker, Yrd. Doc. Dr. Umit Kesim, Yilmaz FILA .. . .. . Uluslararasi Gires Federasyonlari Birligi
Nursen, Yusuf Ziya igdebeli, Yiiksel Alkis, Liitfi Kecelioglu, Yalcin Karadeniz, Onder Seden,

FIG .. ... ... ... .. ... Uluslararasi Cimnastik Federasyonu

: IGF ... . ... .. ... . ... Uluslararasi Golf Federasyonu

Turgay Renklikurt

iIoc. ... ... ... . Uluslararasi Olimpiyat Komitesi
. ISAF ... ... ... .. Uluslararasi Yelken Federasyonu

19 Ekim 2010 - Ankara - Hacettepe Universitesi ITE Uluslararasi Tenis Federasvonu

A. Haluk Aykulu, Abdullah Topaloglu, Abdilkadir D6kmeci, Adnan Ersan, Ahmet Ayik, Akn o y

Taskent, Ali Abali, Ali Eker, Ali Nihat Yazici, Dr. Ali Murat Zergeroglu, Ayhan Bozkurt, Ayse Hiilya ITTF ... Uluslararasi Masa Tenisi Federasyonu

Ozon, Prof. Dr. Caner Acikada, Cengiz Yagiz, Demirhan Serifhan, Prof. Dr. Emin Ergen, Eyup IWE Uluslararasi Halter Federasyonu

GoOzgec, Harun Seving, Haydar Demirel, Hisamettin Yilmaz, Ismail Kocabas. o ] o
LocoG ... ... ... ... .. Londra Olimpiyat Oyunlari Organizasyon Komitesi
Tennis ... . .. .. . . . . Europe Avrupa Tenis Federasyonu

20 Ekim 2010 - Izmir - Kordon Otel 5 TMOK .. ........... ... Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi

Abdulbahri Vreskala, Ali Muhsin Nakiboglu, Arman Cagdas, Azmi Kumova, Baydo Baykal, _

Erdogan Sungur, Fikret Durusoy, Dr. Hiseyin Colakoglu, Macit Bulug, Murat Unll, Mustafa Ferit UEFA ................ Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi

Acar, Nami Aldo Elag6z, Nurhan Ciftcibasi, Zeynep Erdem UEG ... ... . .. . . . .. Avrupa Cimnastik Birligi
WADA ... ... Dinya Anti-Doping Ajansi

Stratejik Plan temsilcileri tiyeler WA Dinya Okculuk Federasyonu

Mustafa Ferit Acar, Yrd. Dog¢. Dr. Mustafa Aslan, Atif Barbaros Tali, Basaran Délen YOG ... ... Genglik Olimpiyat Oyunlari
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